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7, Carta de ta Presidenta

Lanzando el Nuevo Marco

Esta Memoria e Informe de Responsabilidad Social 2017
tiene como objetivo la divulgacion de todas las actividades
desarrolladas por el GDR del Litoral de la Janda durante el
pasado ejercicio.

Desde 1996, afio en el que se fundd el GDR del Litoral de la
Janda, venimos realizando este ejercicio de transparencia de
nuestra gestion y de refuerzo de la comunicacion, que dia a
dia realizamos con nuestros grupos de interés y con la
sociedad en general, a través de los diferentes instrumentos
a nuestro alcance.

El ejercicio 2017, tras la anualidad de 2016 que supuso la
recuperacion de la actividad propia de la Asociacion, ha
estado marcado por dos hitos destacados al inicio y final del
afio. Por una parte la recepcion el 23 de Enero de la
resolucion de la Direccion General que aprobaba la
Estrategia de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda. Por
otro lado el 28 de noviembre se publicaba en el Boja las
Bases Reguladoras de las ayudas previstas en las
Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la
submedida 19.2 y se convocava a las ayudas previstas en la
EDL del Litoral de la Janda para el 2017.

No sin retraso, en enero de 2017 se resuelve positivamente
la EDL presentada en octubre de 2016. Tras esta aprobacion
se inici6 por parte del GDR una camparfia de difusion de las
oportunidades de la misma en los distintos municipios del
Litoral de la Janda. Igualmente, con la Delegacion Teriritorial
de la Consejeria de Agricultura Pesca y Desarrollo Rural
junto con los GDR de la provincia de Cadiz se realizd una
presentacion publica de las estrategias y sus posibilidades.

No obstante, ya en esta primera anualidad de la Estrategia
de Desarrollo Local, se han producido hasta tres
modificaciones de la misma, una debida a errores obvios
detectada en la redaccion y un par de ellas a instancia de la
propia Direccion General.

La resolucién de 23 de enero, no reconocia los gastos de
funcionamiento que corresponderian a la 19.2 de la Iniciativa
Territorial Integrada propia de la provincia de Cadiz. Asi, en
marzo la Direccion General inicia el procedimiento para
reconocer los gastos de funcionamiento que supondran un
reduccién de los proyectos programados en el marco de la
ITI, transferencia de créditos presupuestados y la
reprogramacion de créditos de Fondos Estructurales

Por dltimo ya finalizando la anualidad, el 29 de diciembre, se

recibe por parte de la Direccion General de Desarrollo Rural
el escrito donde se insta a todos los Grupos de Desarrollo

Asoeracion para ol Desarrollty Fueal del Litoral de ba Janda

Rural de Andalucia una modificacion de su Estrategia
debiendo adaptar ésta a diferentes aspectos. Entre esto
destacan por un lado la revision de los proyectos
programados y singulares al reducir la cuantia total de la
EDL debido a la aplicacion de la reserva de rendimiento, en
torno al 6% del presupuesto total.

Por otro lado el documento también instaba a la revision de
la justificacion de la complementariedad con las submedidas
agrarias del PDR-A 2014-2020, y cuando el GDR lo
considere necesario en los proyectos singulares y
programados.

Tal como se fijaba en el marco nacional, el 3 de Mayo se
firmaron los Convenios de colaboracion entre la Direccion
General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural y el Grupo
de Desarrollo Rural para regular la gestion de la medida 19
leader del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-
2020

Previamente la Resolucion de 26 de abril de 2017, de la
Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural,
hacia publico el reconocimiento de los Grupos de Desarrollo
Rural de Andalucia 2014-2020, su denominacion, la zona
rural Leader asignada y la asignacion econdémica destinada a
la implementacion de las Estrategias seleccionadas de
conformidad con el Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020.

A partir de ese momento el trabajo se centr6 en colaborar
con ARA asi como la propia Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural en la definicion del modelo de
convocatorias y lineas de ayuda durante todo el marco. Los
nuevos programas de ayudas vienen caracterizados por un
cambio sustancial del procedimiento, donde el papel del
GDR y de sus 6rganos de representacion es secundario. Se
ha optado por un sistema de concurrencia competitiva el cual
esta por determinar su idoneidad para las Ayudas Leader,
mas aln cuando las evaluaciones de programas anteriores
en el litoral de la Janda habian sefialado el sistema de
concesion como uno de sus puntos fuertes ya que se
adecuaban al ritmo del emprendimiento y no al de la
administracion, siendo una ventanilla permanentemente
abierta al empresariado del Litoral de la Janda.

Desde el GDR, se han definido las lineas a convocar en el
gjercicio de 2017, los criterios de seleccion de proyectos de
los proyectos, que si bien venian especificados en el plan de
accion de la EDL, se han disefiado para que sean publicos,
transparentes, cuantificables y verificables.
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Si la submedida 19.2 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020 - ayudas a promotores/AS - han
registrado cambios, la 19.4 que recoge los costes de
explotacion y animacion también registra novedades que
dificultan la accion de los GDR.

Somos la tinica comunidad auténoma de todo el Estado en la
que la propia administracion no anticipa la ejecucion de la
medida. No hay que olvidar que la medida 19 si bien es
ejecutada por los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia
es parte del Programa de Desarrollo Rural, disefiado por el
Gobierno Andaluz y aprobado por la Comision Europea. Por
tanto son organismos privados los que soportan
financieramente un programa de la Administracion.

Es clave por tanto en este nuevo periodo la financiacion de la
estructura del GDR. Para ello desde diciembre de 2016 se
ha estado negociando provincialmente con distintas
entidades de crédito a nivel regional. Asi el pasado
24/05/2017 se firm6 el convenio financiero que regula las
condiciones tanto para la financiacion de la propia
Asociacion en el desarrollo de su actividad de gestion del
programa y proyectos como beneficiarios privados de las
ayudas en el marco de la EDL.

Teniendo en cuenta las posibles dificultades de liquidez, la
Junta Directiva y la Asamblea General de Asociados
propusieron y acordaron anticipar la aprobacion del
presupuesto del ejercicio 2018 a septiembre y ligar este al
ritmo de cobro de la 19.4. Asi el acuerdo fue adaptar la cuota
de asociado de las entidades publicas a la necesidad
presupuestaria y que esta se incluyera en los presupuestos a
formular por las distintas corporaciones.

El 17 de agosto se publica la Orden, por la que se aprueban
las bases reguladoras de las subvenciones LEADER para
costes de explotacion y animacién de los Grupos de
Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la
submedida 19.4 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020. Tras distintos borradores, esta recogia
alguna de las demandas de los GDR realizadas a través de
ARA, especialmente la necesidad de una sola convocatoria
para todo el programa, si bien existen diversos aspectos que
dificultan su ejecucion.
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Posteriormente el 11 de octubre se publica la Orden de 29
de septiembre, por la que se convocan las ayudas previstas
en la Orden de 9 de agosto de 2017. Tras acudir a la
convocatoria, se presento la primera justificacion de gastos,
y tras el esfuerzo del equipo técnico y de la Direccion
General, se reciben los primeros fondos del marco con cargo
a al 19.4 al final del ejercicio. Todo ello confirma la obligacion
de al menos una anualidad presupuestaria de financiacion
por parte del GDR de la gestion de un programa que forma
parte del PDR de Andalucia. Esta situacion si se prolonga en
el tiempo puede llevar a algunos grupos con situaciones de
liquidez més delicadas al cierre.

El ejercicio finaliza con la publicacién de la Orden de 23 de
noviembre de 2017, por la que se aprueban las bases
reguladoras para la concesion de las ayudas previstas en las
Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la
submedida 19.2 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020 y posteriormente la Convocatoria para
el ejercicio 2017.

Con ello, y a pesar de un cambio significativo de un sistema
de gestion de ayudas que funcionaba en el Litoral de la
Janda orientado al emprendimiento, volviamos a tener
ayudas después de tres afios sin convocatorias. Se
convocan para esta primera anualidad 2.083.000 de ayuda
publica, en distintos proyectos singulares — productivos — y
programados - no productivos.

Tenemos por tanto ahora el compromiso y la obligacion de
ejecutar la estrategia disefiada en nuestra EDL, con ello
seremos fieles a nuestra mision de Aglutinar, catalizar y
dinamizar al conjunto de actores locales mas relevantes del
territorio con el propdsito de potenciar el desarrollo
sostenible y la mejora de la calidad de vida del Litoral de La
Janda.

Haria Dolores Varo Halia
Fresidenta del GPR Litoral de la Janda
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2, ; Qu hemos consepuits 7
Datos relevantes 2017

Acciones innovadoras ejecutadas

PROYECTOS DESARROLLADOS JORNADAS CONVOCATORIA 2017

15 eventos 110 Solicitudes de ayudas
1 .
319 participantes presentadas
@ 9% @9

@ .
T T T

Otros datos relevantes

REUNIONES ORGANOS DE GOBERND

9 reuniones 140.194 visitas a publicaciones. 1.069 me gusta

&l @

EquiPo humano

2 trabajadores/as 2.440 tweets. 750 seguidores/as

o

PERDIDA cONTABLE YoTuge

58,90 € 4.176 reproducciones
e You

WEB JANDALITORALORG NoTicias

43.593 paginas vistas. 5.638 visitas 25 noticias publicadas. 18 apariciones en prensa
°
ova-'-é*o ]
o [E&lo :

WEB VISITATRAFALGAR:COM

7.890 paginas vistas. 3.122 visitas

080

AR
& i — °
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J Quicnes somos?

La Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda
(GDR) centra sus esfuerzos en la mejora de la calidad de
vida de los/as ciudadanos/as y en la generacion de empleo y
riqueza de su ambito territorial, siempre en el marco de la
sostenibilidad. Todo ello, a través de diferentes lineas de
trabajo: GESTION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO
TERRITORIAL; GESTION DE PROGRAMAS de desarrollo rural y de
caracter sectorial; y GESTION DE PROYECTOS que favorezcan
la competitividad social, econémica y ambiental del territorio.
Las actividades desarrolladas por el GDR se financian a
través de Fondos Europeos, estatales, autondmicos, locales
y fondos propios.

Somos un GDR

Nuestra organizacion es una asociacion privada sin animo de
lucro, que se constituyd el 3 de octubre de 1996, en Vejer de
la Frontera (Cadiz). Estamos integrados por los/as
principales agentes locales, sociales y econémicos, publicos
y privados, del Litoral de la Janda, territorio que comprende
los términos municipales de CONIL DE LA FRONTERA, VEJER DE
LA FRONTERA, BARBATE TARIFA Y CHICLANA (&mbito de
actuacion). Este Gltimo municipio, se incluye en su totalidad a
excepcion del nlcleo principal que supera los 50.000
habitantes en funcion del nomenclator de Unidades
Poblacionales 2015.

En 1999 fuimos homologados como Grupo de Desarrollo
Rural (GDR) por la Junta de Andalucia, reconocimiento que
fue revalidado en 2009, a través de la Resolucion de 5 de
octubre de 2009, de la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural de la Consejeria de Agricultura,
Pesca y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucia y
posteriormente en 2017 con la resolucion de 23 de Enero de
la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio
Rural.

Enlace web:
http://www.jandalitoral.org/web/guest/quienessomos

Una nueva forma de

gobernanza

El GDR basa su metodologia de trabajo en la aplicacion del
‘enfoque Leader”, que consiste, fundamentalmente, en
desarrollar un conjunto de intervenciones sobre un ambito
territorial determinado, mediante la aplicacion de una
estrategia de desarrollo territorial, siendo el GDR, en calidad
de partenariado local, el protagonista fundamental de su
disefio y ejecucion.

Asoeracion para ol Desarrollty Fueal del Litoral de ba Janda

Los siete pilares en los que descansa esta metodologia son:
“enfoque territorial”, “enfoque ascendente”, “partenariado y
GDR?, “innovacién”, “enfoque integrado”, “red - cooperacion”
y ‘“financiacion gestion de proximidad”. La accion
coordinada de estos siete aspectos en el territorio es la que
da consistencia al propio “enfoque Leader”.

Bajo el Desarrollo Local Participativo, como afirma la
Comision Europea, los actores del Litoral de la Janda toman
las riendas y en el marco la Asociacion que disefian e
implementan una estrategia de desarrollo integrada. La
estrategia esté disefiada para aprovechar los puntos fuertes
sociales, ambientales y econémicos de la comunidad y los
"activos” en lugar de simplemente compensar sus
problemas. Para ello, la cooperacion recibe financiacion a
largo plazo - y ellos deciden cdmo se invierte.

Nuestra mision

En el Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda:

«  Disefiamos e implementamos una estrategia de
desarrollo territorial, haciendo participe en todo el
proceso a los/as principales actores locales como
representantes del conjunto de la poblacién.
Colaboramos con la Administracion Publica en la
gestion de programas de desarrollo rural, turismo
sostenible 'y demads politcas de fomento
socioecondmico.

Disefiamos y gestionamos de proyectos.

Asi mismo, identificamos y aprovechamos oportunidades de
desarrollo generadas a partr de la valorizacion y
aprovechamiento de recursos ambientales y productivos
existentes y apoyamos y ponemos en marcha todo tipo de
iniciativas innovadoras (aprovechadoras de los recursos
locales, generadoras de empleo, respetuosas con el medio
ambiente, con uso masivo de las TIC, estimuladoras de una
cultura emprendedora, que valoricen el patrimonio rural,
etc.):

Todo ello dirigido a todo el capital humano comprendido
dentro del territorio, tales como empresas, organizaciones,
colectivos, emprendedores/as y particulares, ya sean
plblicos o privados; empleando para ello todas las
herramientas que sean necesarias.


http://www.jandalitoral.org/web/guest/quienessomos�
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Con un enfoque de cooperacion en el disefio y desarrollo de
actuaciones e intercambio de experiencias con otras
organizaciones publicas o privadas de dentro y fuera del
territorio de actuacion (cooperacion intra e inter-territorial).

Bajo la perspectiva de la integracion del enfoque de género y
de otros colectivos con especiales dificultades.

Nuestra vision

En el GDR pretendemos:

1. Convertirnos en el principal interlocutor e instrumento
en el territorio de las diferentes Administraciones
Publicas y otras organizaciones publicas y privadas.

2. Llegar a ser el lider como organizacion de desarrollo
rural siendo referente en el territorio del Litoral de la
Janda.

3. Ser el principal referente para la poblacion local y sus
organizaciones (actores locales).

4. Aglutinar a todos/as los/as agentes del territorio con
capacidad de vertebrar a todos los sectores y
hacerlos/as participes en la formulacion de estrategias
de desarrollo territorial.

Asoeracion para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda
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Nuestros valores

corporativos

Las organizaciones que integran el GDR, las personas que
las representan en los diferentes 6rganos de decision y los
hombres y mujeres que trabajamos dia a dia para cumplir los
objetivos marcados, compartimos los siguientes valores
corporativos, que nos identifican y nos ayudan a avanzar
para alcanzar la mision y vision propuesta.

1. Calidad y agilidad en la gestion.

2. Rigoren la ejecucion de los programas de desarrollo y
proyectos.

3. Transparencia en la informacion y la gestion,
comunicacion y publicidad de todas las actividades que
realiza.

4. Confianza, claridad y honestidad-

5. Cercania a loslas beneficiarios/as de programas y
proyectos.

6. lgualdad y respeto hacia todos/as los agentes,
colectivos, etc. que intervienen en el territorio.

7 Confidencialidad-

8. Compromiso con el teritorio de todo el equipo
humano trabajadores/as y 6rganos de gobierno.

9. Trabajo en equipo, para aprovechar conocimientos
y sinergias.

10. Proactividad de todo el equipo
trabajadores/as y 6rganos de gobierno.

11. Calidad personal y profesional, cualificacién

humano,

continua 'y motivacién de nuestro equipo humano.
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1 Que femos kecho?

Tras la presentacion de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativa y su defensa en Diciembre de 2016, el ejercicio
de 2017 se ha caracterizado por poner las bases de la
implementacion de esta.

La anualidad de 2017 viene caracterizada por dos hitos en
torno a la estrategia de desarrollo local presentada, uno al
inicio de ejercicio con la Resolucién en la que se nos acredita
como Grupo de Desarrollo Rural y se valida la EDL
presentada por el territorio. Desde entonces, aunque con una
plantilla reducida se ha trabajado en favor del desarrollo
sostenible del Litoral de la Janda. El segundo hito, al final del
gjercicio, la apertura de la primera convocatoria de ayuda
con cargo a la EDL aprobada. Durante este periodo, en el
GDR hemos abordado los retos y oportunidades, que se le
plantean a un territorio rural como el nuestro, trabajando en
las siguientes areas

Gestion de la Estrategia

Territorial

En el GDR aplicamos el “enfoque Leader” en todas nuestras
actividades, esto hace que la gestion estratégica sea el eje
sobre el que pivota la ejecucién de todos nuestros
programas y proyectos. El afio 2017 ha supuesto la
aprobacion de Planificacion estratégica del proximo marco.
Asi igualmente se han planteado 3 modificaciones sobre la
misma asi como la redaccion de la convocatoria de 2017 en
base a esta.

Asoeracion para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

Gestién de programas

En 2017 la gestion de programas se ha centrado en el
desarrollo de la medida 19 del Programa de Desarrollo Rural
de Andalucia.

Por una parte con el cierre y justificacion de la medida 19.1
correspondiente al disefio de las Estrategias de Desarrollo
Local Participativo. Por  en la preparacion de la
implementacion de las ayudas previstas en las Estrategias
de Desarrollo Local Leader en el marco de la submedida
19.2 del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-
2020 del Litoral de la Janda.

Igualmente en el marco normativo, desarrollo y primeras
justificaciones de la medida 19.4 de costes de explotacion y
animacion de los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia.

El ejercicio concluye con la apertura de la primera de las
convocatorias de ayuda previstas en la EDL del litoral de la
Janda, con una dotacion presupuestaria de 2083.193,20.
Después de mas de dos afios se ponian fondos a disposicion
del emprendimiento en nuestra comarca.

Redes, cooperacién y

colaboracion

El “enfoque Leader” es una metodologia de trabajo que
integra el trabajo en red, la cooperacion y la colaboracion
con otras organizaciones, tanto dentro como fuera del
territorio. El intercambio de experiencias, la participacion en
proyectos promovidos por terceros/as, la difusion del trabajo
de otros/as, etc., son algunas de las formas de cooperar y
colaborar que tenemos en el GDR. Este afio 2017 se han
iniciado los primeros contactos para el desarrollo de
acciones de cooperacion durante todo el préximo marco.
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4-1-- Gestién de la Estrategia Territorial

Coincidiendo con el inicio de cada marco comunitario y una
vez que la distinta normativa europea, nacional y regional se
ha desarrollado, la Asociacion realiza la planificacion
estratégica para el territorio. Si bien como se dio cuenta en la
memoria del ejercicio de 2016, dicho periodo fue dedicado
casi en exclusiva a realizar esta planificacion que nos marcard
los distintos programas para los proximos afios. Una definicion
clara de los objetivos perseguidos y un abanico de lineas
estratégicas capaces de asegurar su implementacion son las
bases que permiten monitorizar y evaluar su grado de
consecucion.

Con objeto de dar una vision clara, comprensible por todos/as,
de facil medicion y evaluacion en el GDR hemos incluido el
proceso “Gestion de la Estrategia Territorial” dentro del
Sistema de Gestion Integrado (SGI).

GESTION DE LA ESTRATEGIA TERRITORIAL

Planificacion estratégica PD-01

Coordinacion en otros planes estratégicos PD-01

Participacion en otros planes estratégicos PD-01

Enlace web:
http://lwww.jandalitoral.org/web/guest/areaplanificacion

Estrategia de Desarrollo

Local Participativa

El Desarrollo Local Participativo es el instrumento de politica
territorial que responde al reto principal de conseguir un
desarrollo equilibrado, utilizando los principios metodol6gicos
LEADER. El método LEADER, consiste en ceder la iniciativa
de planificacién a las comunidades locales, que, organizadas
en asociaciones publico-privadas como Grupos de Accion
Local, elaboran y ejecutan una estrategia de desarrollo para
un territorio determinado aprovechando sus recursos. Este
enfoque ascendente implica un reto de dinamizacion social
para conseguir una mayor implicacion de la poblacion en la
solucién de los problemas comunes que les afectan y un
mayor compromiso en las actuaciones que proyectan y se
debe traducir en un aumento de la gobernanza local.

Las estrategias de Desarrollo Local Participativo actdan
sobre territorios rurales y del litoral y sobre otras zonas
afectadas por procesos de declive econdmico, disminucion
de la actividad econémica y paro que obligan a la poblacién
principalmente joven y mujeres a emigrar a las ciudades.
Evitar el despoblamiento del medio rural y conseguir una
ocupacion racional del territorio es el reto comin que
abordan todos los Grupos de Desarrollo, de acuerdo con los
retos especificos del Programa de Desarrollo Rural en el que
se integran.

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

Las Estrategias de Desarrollo Local deben incluir una
prevision del gasto publico necesario basado en un volumen
de gasto predefinido para cada uno de los territorios, por
parte de la autoridad de gestion. Esto resulta una de las
novedades del presente marco. En planificaciones anteriores
la cuantia asignada en los programas se definia tras la
presentacion de las estrategias en funcion de las
necesidades planteadas, la calidad de estas e indicadores
territoriales. En el actual 2014 — 2020 se trata de definir un
plan de accién para un territorio dado con un presupuesto
dado en el que la ciudadania establece las prioridades.

Antecedentes normativos

El Reglamento (UE) nim. 1303/2013 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre, por el que se
establecen las disposiciones comunes relativas al FEDER, al
Fondo Social Europeo, al Fondo de Cohesion, al FEADER y
al FEMP establece en su articulo 32 que el Desarrollo Local
Participativo serd apoyado por el FEADER y podra ser
apoyado, también, por el FEDER, el FSE o el FEMP.

Con objeto de garantizar un enfoque gestionable, la
integracion del Desarrollo Local Participativo en el proceso
de programacion debe efectuarse en el contexto de un Gnico
objetivo tematico de promocion de la integracion social y
lucha contra la pobreza o de fomento del empleo y la
movilidad laboral, sin perjuicio de que las acciones
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financiadas como, parte del Desarrollo Local Participativo,
puedan contribuir a todos los demas objetivos tematicos.

Asimismo, se establecen como objetivos transversales a los
que contribuye el Desarrollo Local Participativo, la
innovacion, el medio ambiente y la mitigacion del cambio
climatico y adaptacion.

El propio reglamento reconoce que, si hien la metodologia
LEADER cuenta con una amplia experiencia en su
implementacion, sigue siendo un modelo diferente e
innovador para impulsar el desarrollo endégeno de los
territorios.

A efectos de la programacion, el 30 de octubre de 2014, la
Comision Europea aprobd por Decision de Ejecucion
C(2014) 8076 determinados elementos del Acuerdo de
Asociacion 2014-2020 con Espafia. De igual forma, el 13 de
febrero de 2015 fue aprobado el Marco Nacional de
Desarrollo Rural de Espafia, por Decision de Ejecucion de la
Comision Europea C(2015) 840.

En el dmbito regional, Para el periodo de programacion
2014-2020, la Junta de Andalucia ha elaborado el Programa
de Desarrollo Rural de Andalucia, aprobado por Decision de
la Comision de 10 de agosto de 2015. El Desarrollo Local
Leader en Andalucia se llevard a cabo a través del fondo
FEADER mediante la implementacion de la medida 19
(Desarrollo Local Leader) del Programa de Desarrollo Rural
de Andalucia 2014-2020.

Esta se materializa en:

7- - La submedida 191 «Ayuda Preparatoria»
contempla un dnico tipo de operacién denominada

«Creacién de capacidades, formacién y trabajo

en red con vistas a la preparacién e

implementacién de las  Estrategias de

Desarrollo Local», que estd destinado a apoyar el
proceso de disefio de las Estrategias de Desarrollo Local
(ED L) asi como el funcionamiento de los Grupos de
Desarrollo Rural Candidatos y la animacion del territorio
correspondiente a cada Zona Territorial Leader para el
desarrollo de dicho proceso de disefio, como establece el
articulo 43 del Reglamento 1305/2013.

2= La submedida 79:2 «Implementacién de
operaciones conforme a las Estrategias de

Desarrollo Local» contempla un Unico tipo de operacion
que esta destinado a la ejecucion de las Estrategias de
Desarrollo Local por parte de los Grupos de Desarrollo Rural.

3-- La submedida 19-3

implementacién de actividades de cooperacién»
esta destinada a apoyar las iniciativas de cooperacion
interterritorial y transnacional, en las que participaran los
Grupos de Desarrollo Rural, con el fin dltimo de compartir
experiencias y buenas practicas asi como de impulsar
iniciativas conjuntas que favorezcan el desarrollo de los
territorios.

«Preparacién e
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4-- La submedida 19-4 «Costes de explotacién

y animacién de la EDL» que contempla dos tipos de
operaciones: los costes de animacion de la Estrategia de
Desarrollo Local y de los territorios asi como los costes de
explotacion vinculados a la gestion y puesta en practica de la
EDL.

El 22 de enero de 2016, se publica en el BOJA la orden por
la que se regula y convoca el procedimiento de seleccion de
los Grupos de Desarrollo Rural Candidatos para la
elaboracién de las Estrategias de Desarrollo Local en la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo 2014-
2020y la concesion de la ayuda preparatoria.

En el anexo 3 de la citada orden se recogian los municipios
del ambito de actuacion del Litoral de la Janda, Barbate,
Vejer de la Frontera, Conil de la Frontera, Tarifa y Chiclana
de la Frontera excluido el nicleo principal, lo que ya supone
una novedad con respecto al marco anterior. Este municipio
no se integra s6lo como &mbito de influencia con sus nucleos
rurales, sino todo el municipio a excepcion del nicleo
principal, segtn los Cédigo INE

Normativa de aplicacién

Orden por la que se regula y convoca el procedimiento
de seleccion de los Grupos de Desarrollo Rural
Candidatos para la elaboracion de las Estrategias de
Desarrollo Local en la Comunidad Auténoma de
Andalucia para el periodo 2014-2020 y la concesién
de la ayuda preparatoria. 22 de enero de 2016

Circular de Coordinacion. Plan nacional de controles
de las ayudas para el Desarrollo Rural Participativo
(LEADER). 21 de marzo 2016.

Resolucién de la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural, por la que se aprueba el
manual técnico de apoyo para la elaboracion de las
Estrategias de Desarrollo local leader de Andalucia
2014-2020. 11 de Abril de 2016.

Resolucion de de la Direccién General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural, por la que se selecciona a
la Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la
Janda, como grupo de desarrollo rural candidato,
concediéndole la ayuda preparatoria correspondiente
a la submedida 19.1 del Programa de Desarrollo Rural
de Andalucia 2014-2020. 2 de Junio de 2016

Resolucién de la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural, por la que se aprueba el
manual técnico de apoyo para la elaboracion de las
Estrategias de Desarrollo local leader de Andalucia
2014-2020. Version 2. 18 de julio de 2016

Resolucion de la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural, por la que se aprueba el
manual técnico de apoyo para la elaboracién de las
Estrategias de Desarrollo local leader de Andalucia
2014-2020. Version 3. 29 de julio de 2016
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«  Orden de 7 de noviembre de 2016, por la que se
regula el procedimiento de seleccion de las
Estrategias de Desarrollo Local Leader y el
reconocimiento de los Grupos de Desarrollo Rural de
Andalucia en el marco de la medida 19 del Programa
de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020.

Resolucion de la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural, por la que se aprueba la
seleccion de la estrategia de desarrollo local
presentada por el Grupo de Desarrollo Rural candidato
del Litoral de la Janda y se le reconoce como Grupo
de Desarrollo Rural de Andalucia en el marco de la
medida 19 del programa de desarrollo rural de
Andalucia 2014-2020 (FEADER).

Resolucion de la direccion General de Desarrollo
Sostenible Del Medio Rural, por la que se modifica la
subvencion concedida mediante la resolucion de 2 de
junio de 2016, por la que se selecciona al grupo de
desarrollo rural candidato Litoral de la Janda,
concediéndole la ayuda preparatoria correspondiente
a la submedida 19.1 del programa de desarrollo rural
de Andalucia 2014-2020.

Desarrollo de la EDL

El Acuerdo de Asociacion define el Desarrollo Local
Participativo (DLP) por sus caracteristicas como aquel que
tiene en cuenta el potencial y las necesidades locales, asi
como las caracteristicas socioculturales de los territorios. Su
funcionamiento se basa en el desarrollo e implementacion de
una estrategia de desarrollo local participativo, a través de
grupos de desarrollo rural que representan los intereses de
cada comunidad.

El DLP se integra en la politica de desarrollo rural cubriendo
los siguientes objetivos generales:

= Aumentar la competitividad y el crecimiento,

= Mejorar el nivel y la calidad de vida de los habitantes
del medio rural,

= Favorecer la ocupacion sostenible del territorio, con
especial atencion a los jovenes y las mujeres,

=  Diversificar de la economia rural mediante el apoyo a
las PYMES, al emprendimiento y la innovacion,

= Potenciar la gobernanza local y la animacion social,

= Garantizar la sostenibilidad de la actividad en el medio
rural, mediante la utilizacion adecuada de los recursos
naturales.

El DLP responde a los siguientes principios metodolégicos
LEADER:

=  Estrategia territorial de desarrollo

=  Enfoque ascendente

= Principio de colaboracién publico-privada
= Actuaciones integradas y multisectoriales
= |nnovacion

= Cooperacion

= Conexion en redes

Asoeracion para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda
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Estos principios metodologicos se materializan mediante las
estrategias desarrolladas por los Grupos de Accion Local,
que produzcan alguno o varios de los efectos siguientes:

= Unaumento del empleo y de la renta del territorio

= Unincremento del valor afiadido de los productos

= Unuso mas eficiente de los recursos

= Mantenimiento del tejido social

=  Defensa y recuperacion del patrimonio rural, cultural,
arquitecténico y medio ambiental.

= Unaumento de la calidad de vida en las zonas rurales

=  Dinamizacion social especialmente en los ambitos de
género y juventud

La Estrategia de
Desarrollo Local-
Compromiso con la
innovacién y la
sostenibilidad

El resultado final del proceso participativo, presentado en
octubre de 2016, ha sido un documento consensuado que ha
de servir de guia para las distintas convocatorias de
proyectos programados singulares e integrales a lo largo del
marco. En el siguiente enlace web estd disponible la
Estrategia de Desarrollo Local en su totalidad.

Enlace web: http://jandalitoral.org/web/guest/227

No obstante, se establece como una estrategia viva donde el
proceso de seguimiento y evaluacion continua ademas de
las propuestas de mejoras deriven en modificaciones y
adaptaciones del plan de accion.

Para la definicion de los objetivos generales de la estrategia
de desarrollo local se han tenido en cuenta los resultados
obtenidos en el proceso participativo de disefio de la EDL.
Concretamente se han utilizado las conclusiones
correspondientes a la Matriz DAFO territorial. Por ello, en la
definicion de los objetivos generales del proyecto, se ha
optado por complementar la informacién suministrada por las
cuatro dimensiones junto al andlisis de las necesidades
territoriales definidas en la priorizacion de necesidades
territoriales.
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Diversificacion y homogenizacion de la economia
territorial

Apoyo a la cooperacion empresarial

Mejorar la formacion y la capacitacion para el acceso
al mercado de trabajo asi como la formacion
empresarial

Crear mas y mejores iniciativas emprendedoras
vinculadas al territorio

Facilitar el acceso al empleo a personas jovenes,
mujeres y otros colectivos en riesgo de exclusion

Puesta en valor del patrimonio rural, histérico y
cultural para la creacion de empleo

Eficiencia y sostenibilidad energética

Fomento del emprendimiento

Promocién de la igualdad de género en el &mbito rural

Promocién y dinamizacion de la participacion de la
poblacion joven

Diversificacion y homogenizacién de la economia
territorial

Innovacién e incremento del valor afiadido de
productos agricolas, ganaderos y forestales
Apoyo a la cooperacién empresarial

Mejorar la formacion y la capacitacion para el
acceso al mercado de trabajo asi como la formacion
empresarial

Crear mas y mejores iniciativas emprendedoras
vinculadas al territorio

Facilitar el acceso al empleo a personas jévenes,
mujeres y otros colectivos en riesgo de exclusion

Puesta en valor del patrimonio rural, histérico y
cultural para la creacion de empleo
Eficiencia y sostenibilidad energética

Fomento del emprendimiento

Promocién de la igualdad de género en el ambito
rural

Promocion y dinamizacion de la participacion de la
poblacién joven

Facilitar el acceso al empleo a personas jévenes,
mujeres y otros colectivos en riesgo de exclusion

Desarrollo De infraestructuras para la mejora de la
calidad de vida de la ciudadania

Eficiencia y sostenibilidad energética
Fomento del emprendimiento

Desarrollo de la identidad cultural y rural del
territorio

Mejorar la calidad de vida de la ciudadania

Promocion de la igualdad de género en el ambito
rural

Promocién y dinamizacion de la participacion de la
poblacion joven

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

Objetivo 1

Impulsar medidas de cara
a la consecucién de la
homogeneidad de la
actividad turistica, a
través de actuaciones
basadas en los recursos
enddgenos que propicien
una distribucion temporal
mas uniforme de la
afluencia turistica hacia el
litoral y atraigan nuevos
segmentos de demanda
de mercado

Objetivo 2

Transformar la estructura
productiva y econémica del
territorio  a través del
impulso del conocimiento y
la creacion, crecimiento y
desarrollo de iniciativas
sostenibles, innovadoras y
emprendedoras en  los
sectores productivos del
territorio

Objetivo 3

Provocar la innovacion
social, la viabilidad y la
vitalidad rural a través de
la participacion ciudadana,
el desarrollo de la igualdad
de  oportunidades, el
desarrollo sostenible y la
mejora de las condiciones
de vida.

Europa = =

invierte en las zonas rurales

Contribuir a la generacion de empleo de calidad
mediante la implantacion de una nueva oferta
turistica ~ como
socioecondmico.

motor de  desarrollo

Mejorar la competitividad y potenciar la
innovacion para la diversificacion de la oferta
turistica, ofreciendo nuevos productos de alto
valor afiadido y atrayendo nuevos segmentos
de mercado

Favorecer la transicion a una economia baja en
carbono en el sector turistico del territorio
Fortalecer las bases del cambio estructural del
modelo turistico basado en la ecoinnovacion y
el “turismo verde” para que ejerza como fuerza
tractora y modelo de buenas practicas

Potenciar la contribucién a la generacion de
empleo de calidad a través de la implantacion
y del desarrollo de iniciativas innovadoras y
emprendedoras.

Fomentar, impulsar y apoyar la realizacion de
proyectos innovadores (nuevos y
corporativos), que permitan la transformacion
de la estructura productiva del territorio.

Fomentar el desarrollo de nuevas iniciativas
innovadoras que provoguen una
transformacion en la estructura productiva que
apueste por la sostenibilidad y por una
economia baja en carbono.

Aumentar la incorporacion de nuevas
iniciativas ~ sostenibles  basadas en la
innovacion en el tejido econémico del territorio.

Fomentar e incrementar la presencia de la
mujer en el desarrollo de iniciativas
emprendedoras innovadoras y en los sectores
econdmicos del territorio

Potenciar, consolidar y mantener el empleo de
calidad vinculado al desarrollo de los servicios
sociales y al bienestar de la ciudadania del
territorio.

Disefiar y desarrollar nuevas formas de
participacion ciudadana a través de la
innovacién social, la viabilidad y vitalidad rural.

Sensibilizar a la ciudadania de la necesidad de
incorporar su participacion en el desarrollo
sostenible, el respeto al medio ambiente y la
lucha contra el cambio climatico

Contribuir a la adaptacion al cambio climético a
través del fomento y apoyo a la eficiencia
energética y el aprovechamiento de residuos.

Fomentar la presencia de la mujer en los
proyectos de innovacion social
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Y finalmente de estos objetivos se derivan el conjunto de
proyectos que se organizan en el plan de accion. Los
proyectos previstos se encuentran clasificados segun las
tipologias contempladas en el Programa de Desarrollo Rural
de Andalucia 2014-2020 y en la normativa reguladora de
caracter regional:

Europa = =

invierte en las zonas rurales

El plan de accion refleja los proyectos - lineas de actuacion -
ylo tipo de proyectos que seran impulsados e implementados
en el marco de la Estrategia de Desarrollo Local
(submedidas 19.2 y 19.3 del Programa de Desarrollo Rural
de Andalucia 2014-2020). La cooperacion (submedida 19.3
del Programa) asi mismo se encuentra integrada en el Plan

de Accion.
= Proyectos programados.
=  Proyectos no programados:  Proyectos  no
programados singulares, Proyectos no programados
propios del Grupo de Desarrollo Rural, Proyectos de
cooperacion y Proyectos complementarios.

Nuestra estrategia tiene proyectos de cada una de las
caracteristicas antes descritas y conforme a los requisitos
relativos a los porcentajes presupuestarios de cada categoria
y los limites que esta misma Junta Directiva fij6. La finalidad
es dar respuesta a los objetivos generales y de sus
correspondientes objetivos especificos.

OBJETIVOS GENERALES PROYECTOS

Dotacién, modernizacion e impulso de servicios, infraestructuras, equipamientos y
herramientas para la diversificacion de la oferta turistica que pongan en valor recursos
endégenos del territorio

Dotacioén, modernizacion e impulso de servicios, infraestructuras, equipamientos y

PRESUPUESTO

450.000,00

OBJETIVO
GENERAL 7

OBJETIVOS GENERALES PROYECTOS

OBJETIVO

GENERAL 2

IMPULSAR  MEDIDAS ~ DE
CARA A LA CONSECUCION
DE LA HOMOGENEIDAD DE
LA ACTIVIDAD TURISTICA, A
TRAVES DE ACTUACIONES
BASADAS EN LOS
RECURSOS ~ ENDOGENOS
QUE  PROPICIEN ~ UNA
DISTRIBUCION ~ TEMPORAL
MAS UNIFORME DE LA
AFLUENCIA TURISTICA
HACIA EL LITORAL Y
ATRAIGAN NUEVOS
SEGMENTOS DE DEMANDA
DE MERCADO

TRANSFORMAR LA
ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y
ECONOMICA DEL
TERRITORIO A TRAVES DEL
IMPULSO DEL
CONOCIMIENTO Y LA
CREACION, CRECIMIENTO Y
DESARROLLO DE INICIATIVAS
SOSTENIBLES,
INNOVADORAS Y
EMPRENDEDORAS EN LOS
SECTORES ~ PRODUCTIVOS
DEL TERRITORIO

herramientas para la potenciacion del enoturismo en el territorio

Sensibilizacion, capacitacién y formacién para facilitar la igualdad de género en el
desarrollo de actividades turisticas

Acciones para la integracion, coordinacion y conexion de la oferta turistica sostenible a
través de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion

Fomento de la creacion, la competitividad, la innovacion y el desarrollo de iniciativas
para la homogeneidad de la actividad turistica del territorio excepto iniciativas
relacionadas con el enoturismo

Fomento de la creacion, la competitividad, la innovacion y el desarrollo de iniciativas
relacionadas con el enoturismo para la homogeneidad de la actividad turistica del
territorio

Dinamizacion de mujeres e igualdad de género en el sector turistico del territorio

Desarrollo de infraestructuras que aprovechen el potencial del turismo ornitolégico

Cooperacion en desarrollo turistico ligado a recursos del territorio y nuevos segmentos
de demanda

Actuaciones de dinamizacién, sensibilizacion, formacion y capacitacion para la insercién
profesional, fomento de la cultura emprendedora y el desarrollo de capital relacional

Sensibilizacion, capacitacion y formacion para facilitar la igualdad de género en los
sectores econémicos del territorio

Nuevas técnicas para el sector agrario

Fomento de la creacion, la competitividad, la innovacion, la eficiencia y el desarrollo de
iniciativas empresariales, excepto las agrarias, agroalimentarias y forestales

Inversiones dirigidas a la mejora del rendimiento y sostenibilidad global de explotaciones
agrarias y forestales

Apoyo a PYME para la realizacion de inversiones materiales e inmateriales en
transformacion, comercializacion o desarrollo de nuevos productos agricolas en el
sector agroalimentario en general

Apoyo a iniciativas emprendedoras, proyectos innovadores y autoempleo impulsadas
por personas jovenes

Fomento de Empleo Joven en los sectores innovadores
Dinamizacion para la insercion laboral de mujeres en los sectores econémicos del
territorio

Desarrollo de un sistema de vigilancia emprendedora para conocer las caracteristicas
de las iniciativas territoriales, asi como conocer su evolucion, desarrollo, crecimiento y
consolidacion

cooperacion en desarrollo de la innovacién y emprendimiento en los sectores
econémicos

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda
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OBJETIVOS GENERALES PROYECTOS PRESUPUESTO

PROVOCAR LA INNOVACION
oo AL LA R si Ak | el cambio climatico
VITALIDAD RURAL A TRAVES
DE LA  PARTICIPACION
CIUDADANA, EL
DESARROLLO  DE LA

OBJETIVO

LA MEJORA DE LAS
CONDICIONES DE VIDA

Como novedad en este marco, segin se recoge en el
Programa de Desarrollo Rural de Andalucia, todos los
proyectos y/o operaciones recogidos en la 19.2 deberan
seleccionados en concurrencia competitiva, estableciendo
las convocatorias correspondientes, salvo aquellos propios
del GDR.

En cada una de las convocatorias se disefiaran los requisitos
que deben reunir la persona o entidad solicitante y los
requisitos relativos a la inversion solicitada. Ambos grupos
formaran parte de las bases reguladoras de cada una de las
lineas de ayuda, asi como el plazo en el que han de
mantenerse los citados requisitos

Dentro de estos estaran

1. Pertenencia a alguno de los Sectores innovadores del
territorio.

2. Los proyectos deberan incluir medidas contra el
Cambio Climético.

3. Las iniciativas deben asegurar su viabilidad técnica y
econémica

Por otra parte, de conformidad con lo establecido en la
normativa comunitaria, los criterios de seleccion de los
proyectos u operaciones seran definidos por el territorio e
incluidos en la Estrategia de Desarrollo Local.

Se establecen una serie de criterios generales a aplicar en la
EDL de la Janda Litoral. Estos se pueden resumir en los
conocidos ASG que se refieren a "ambiental, social y de

Productivos

Equipamientos para la mejora de la calidad de vida de la ciudadania

Inversiones para la eficiencia energética, el aprovechamiento de residuos y lucha contra

Formacidn, difusion o sensibilizacion sobre cambio climatico, patrimonio natural y rural

Sensibilizacion y capacitacién para la dinamizacion social, la participacion ciudadana y

6ENERAL 3 || 1cuniono 0 la igualdad de oportunidades
OPORTUNIDADES, =1 Creacion de un espacio de encuentro y colaboracion interterritorial para el desarrollo
D= i) e sh= | socioecondmico de los espacios rurales

Dinamizacioén para la innovacién social, la viabilidad y vitalidad rural y el fomento de la
participacion ciudadana por parte de la mujer en el territorio

Cooperacion para la Innovacion social, la participacion y la igualdad de oportunidades

200.000,00

250.000,00

49.021,20

44.000,00

50.000,00

50.000,00

40.792,47

4.460.805,91

gobierno corporativo" mas la creacion y mantenimiento de
empleo en el territorio.

Dentro de estos Criterios Generales se sitlian la Innovacion
social, la Pertinencia Género, la contribucion a la Lucha
contra el Cambio Climatico y la creacion de empleo.

Por otra parte, los criterios especificos, dependeran de cada
convocatoria, juventud, calidad innovacion, economia y
empleo verde, diversificacion econémica, cooperacion y
trabajo en red, recursos locales, etc.

La EDL incluye un capitulo de verificabilidad y control de los
criterios donde se proponen el momento y el sistema de
control y cuantificacion de cada uno de los criterios de
seleccion propuesto, dotando asi al programa de
transparencia

Igualmente, la MP3 decidi6 los porcentajes de ayuda en
funcion del tipo de proyecto, de distintas categorias y las
posibilidades que los distintos reglamentos ofrecen, que
serdn de aplicacion directa para aquellos proyectos que
superen la fase de concurrencia competitiva.

Tipo de empresa
Microempresa

Pequefia y Mediana Empresa
Gran Empresa

Joven

50%
50%
No elegible
70%

NO Productivos

Ambito de la organizacién

Ambito Local

Ambito Comarcal o provincial

Ambito regional, nacional o internacional
Proyectos integrales

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

90%
80%
70%
90%
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Modulacién de las ayudas maximas a conceder en funcion del tipo proyecto y/o actividad:

Tipo de organizacion

Micro Pyme, Pyme

Cooperacion entre empresas, Cooperativas, Comunidades de Regantes, Agrupaciones de Empresas y similares

200.000 €
400.000 €

En el caso de proyectos no productivos y actividades no generadoras de beneficio econémico, no promovidos por empresas

Tipo de inversién Ayuda méxima

Formacién y capacitacion, informacion, difusion, sensibilizacién, dinamizacion, divulgacion, promocion, transferencia de

conocimientos, participacién en ferias y certdmenes, prestacion de informacion, disefio y desarrollo de productos, servicios y
herramientas de apoyo a colectivos y sectores econémicos, cooperacion, estudios, planes, evaluaciones, publicaciones,

asesoramiento, eventos, etc.

Organizacion de ferias y certimenes, dotacion de equipamientos, construccion y mejora de infraestructuras, conservacion,

proteccion y rehabilitacion del patrimonio rural, etc.

Por dltimo también el plan de accién incluye el Gasto
minimo elegible para las distintas categorias de proyecto.
La mesa de participacion 3 fijo la cantidad de 2.500 euros
para los proyectos productivos de inversién y para los no
productivos.

Presentacién, evaluacién y
aprobacion

CON  ESTAS  CARACTERISTICAS LA
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL FUE
PRESENTADA EN EL REGISTRO GENERAL
DE LA CONSEJERIA DE AGRICULTURA,
PESCA Y DESARROLLO RURAL EL 13 DE
OCTUBRE

La Orden de 7 de noviembre de 2016 de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, regula el
procedimiento de seleccion de las Estrategias de Desarrollo
Local Leader y el reconocimiento de los Grupos de

Desarrollo Rural de Andalucia en el marco de la medida 19
del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020.

En este contexto, en el Capitulo Il de la Orden se regula el
procedimiento de seleccién de las Estrategias de Desarrollo
Local Leader y se establecen los 6rganos competentes para
la instruccion, evaluacion y resolucion del procedimiento. De
conformidad con lo establecido en el Programa de Desarrollo
Rural de Andalucia 2014-2020, la evaluacion y seleccién de
las Estrategias de Desarrollo Local Leader presentadas por
los Grupos de Desarrollo Rural Candidatos, se efectda por
una Comisiéon de Seleccion que tendrd la composicion
establecida en el articulo 14 de la citada orden, y que serd
competente para realizar la propuesta definitva de
resolucion.

El 19 de diciembre de 2016 se defendit la Estrategia de
desarrollo local del Litoral de la Janda ante la Comision de
Seleccion, con posterioridad el 25 de enero se recibe la
Resolucion de la Direccién General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural, por la que se aprueba la seleccién de la
Estrategia de Desarrollo Local presentada por el Grupo de

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

150.000 €

200.000 €

Desarrollo Rural candidato del Litoral de La landa y se le
reconoce como Grupo de Desarrollo Rural de Andalucia en
el marco de la medida 19 del Programa de Desarrollo Rural
de Andalucia 2014-2020 (FEADER).

Si bien se acepta dicha resolucion, se presenta por todos los
GDR de la provincia de Cadiz, un recurso potestativo de
reposicion. En este se reclama la aplicacion de los
porcentajes de calculo de la 19.4 para el presupuesto ITI.

Justificacion de la 79-7

La Orden de 19 de enero de 2016, por la que se regula y
convoca el procedimiento de seleccion de los Grupos de
Desarrollo Rural Candidatos para la elaboracién de las
Estrategias de Desarrollo Local en la Comunidad Auténoma
de Andalucia para el periodo 2014-2020 y la concesion de la
ayuda preparatoria, regula en su articulo 23 la forma y
secuencia del pago y articulo 24 de Justificacion.

Por justificacion se entenderd, en todo caso, la aportacion a
la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio
Rural, érgano concedente de la ayuda preparatoria, de los
documentos justificativos de los gastos y pagos efectuados
con cargo a la cantidad concedida debiendo comprender el
gasto total de la actividad subvencionada.

La orden establecia que la solicitud de pago se podra
presentar tanto con la Estrategia de Desarrollo Local, como
tras la notificacion de la Resolucion por la que se apruebe o
deniegue la misma, en el plazo de tres meses a contar a
partir del dia siguiente al de la notificacién de la resolucion.

Para aliviar la carga financiera del GDR, se opt6 por
presentar dos solicitudes de pago de la misma, una primera
el 17 de enero de 2017 y posteriormente la definitiva el 24 de
abril de 2017.

7#
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Importe Concedido Justificacion Parcial Primera Justificacion Parcial Segunda Total Justificacion
EE N N T I 0 T I I T T

[Cesm ]

33.947,50 € 3.993,00€ 37.940,50 € 24.548,00 €

152,30 € 76,18 € 22848€

5.771,24 € 115425€ 6.92549 €

30.871,04€ 522343¢€ 45.004,47¢€ 24.548,00 € e

39.908,34 € 2144184 € 61.350,18 € 29.889,28 €
Asegur_am_iento.
mantenimiento, 1471,62€ 73589 € 220751 € 52593 €
conservacion, etc

945,86 € 47293 € 141879 € 942,38 €

1.606,87 € 803,58 € 241045€ 314,60 €

3.240,00 € 1.620,00 € 4.860,00 € 2.050,18 €

1.105,00€ 390,00€ 1495,00 €

264,00 € 136,00€ 400,00 €

48.541,69 € 25.600,24 € 74.141,93 € 33.72237¢€ L

88.412,73 € 30.823,67 € 119.236,40 € 58.270,37 € L

Con fecha 17 de enero de 2017, el Grupo de Desarrollo
Rural Candidato present en el Registro de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural una solicitud de pago
parcial por un importe de CINCUENTA Y OCHO MIL
DOSCIENTOS SETENTA EUROS CON TREINTA Y SIETE
CENTIMOS (58.270,37 euros). Con fecha 24 de abril de
2017, se presentd una solicitud de pago final por un importe
de CUARENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS TREINTA Y DOS
EUROS CON DOCE CENTIMOS (46.232,12 euros), lo que
supone un importe total solicitado al pago de CIENTO
CUATRO MIL QUINIENTOS DOS EUROS CON CUARENTA
Y NUEVE CENTIMOS (104.502,49 euros), ambas
acompafadas de la documentacion justificativa de los gastos
y pagos realizados relativos a la elaboracion y presentacion
de la Estrategia de Desarrollo Local y a la preparacion de la
implementacion de la misma.

Una vez examinada la solicitud de pago y documentacion
justificativa presentada y efectuados los controles
administrativos procedentes, por el Servicio de Promocion
Rural de la Delegacion Territorial de Agricultura, Pesca y
Desarrollo Rural de la provincia de Cadiz, se comprueba que
el importe total justificado admisible asciende a CIENTO
CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN
EUROS CON VEINTISEIS CENTIMOS (104.441,26 euros),
existiendo por tanto una diferencia entre la ayuda aprobada y
la cantidad justificada admisible de CATORCE MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO EUROS CON
CATORCE CENTIMOS (14.795,14 euros).

El importe minorado de CATORCE MIL SETECIENTOS
NOVENTA Y CINCO EUROS CON CATORCE CENTIMOS
se debe a la no ejecucion del 100% de todas las partidas
debido a las dificultades de financiacion que ha tenido que
afrontar el GDR. Especialmente con la concesion de la péliza
de crédito en diciembre de 2016, cuando la estrategia estaba
finalizada.

A fecha de cierre de esta memoria, el 27 de febrero de 2018

se recibe Resolucién de la direccién General de Desarrollo
Sostenible Del Medio Rural, por la que se modifica la
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58.270,37 € 13.500,90 € 32.731,22€ 46.23212€ 717121 € 32.731,22€

24548,00€ 472528€ 2299,00€ 7.02428€  2927328€ 2299,00€ asT228€
—€ - € - € - € B
- € 955,14 € 536,44 € 149158 € 955,14 € 536,44 € L40158€
24.548,00€ 568042 € 283544 € 851586€  30.22842€ 283544 € B06386€
20.889,28 € 481740€ 2664350 € 3146090€  34.706,68€ 2664350 € 6135016 €
525,93 € 638,28 € 523,07¢€ 116135€  116421¢€ 523,07¢€ L66728¢
942,38 € 47250 € 47250€ 942,38 € 47250€ L41488€
314,60 € 1091,10€ 803,48 € 180458€  140570€ 803,48 € 220018¢
205018 € 282,93¢€ 953,84 € 123677€  233311¢€ 953,84 € 220695¢
- € 726,77¢ 36339€ 109016 € 726,77¢ 36339¢€ 100016€
- € 264,00 € 136,00€ 40000 € 264,00 € 136,00€ 2000€
33.72237€ 7.82048 € 20.895,78 € 37.71626€  4154285€ 20.895,78 € 7143863 €

104.502,49 €

subvencion concedida mediante la resolucion de 2 de junio
de 2016, por la que se selecciona al grupo de desarrollo rural
candidato Litoral de la Janda, concediéndole la ayuda
preparatoria correspondiente a la submedida 19.1 del
programa de desarrollo rural de Andalucia 2014-2020 en la
que se minora las cantidades ya expuestas.

Modificaciones de la EDL
durante 20717

La Orden de 7 de noviembre de 2016, por la que se regula el
procedimiento de seleccion de las Estrategias de Desarrollo
Local Leader y el reconocimiento de los Grupos de
Desarrollo Rural de Andalucia en el marco de la medida 19
del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020,
contempla en su articulo 18 las posibles modificaciones de la
estrategia.

En este expone que las los Grupos de Desarrollo Rural
podran solicitar a la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural, la modificacion de sus
Estrategias de Desarrollo Local.

Estas modificaciones podran ser de tres tipos:

a) Modificaciones que supongan una revision y actualizacion
de cualquier aspecto de la Estrategia de Desarrollo Local,
incluida la modificacion del plan financiero. Estas
modificaciones podran ser solicitadas durante el primer
trimestre de cada afio. Durante el periodo de programacion,
se podrdn solicitar maximo dos  modificaciones,
correspondiendo una de ellas al afio 2019.

b) Modificaciones que no afecten al plan financiero de la
Estrategia y que no supongan la modificacion de las
necesidades del territorio, los &mbitos innovadores
detectados, ni los objetivos previstos. Estas modificaciones
podrén ser solicitadas durante el primer trimestre de cada
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afio. Se podran solicitar un maximo de una vez al afio
durante el periodo de programacion.

c) Modificaciones que supongan la correccion de errores
obvios y que no afecten a la aplicacion o a los mecanismos
de implementacion de la Estrategia de Desarrollo Local.
Podran ser solicitadas en cualquier momento durante el
periodo de programacion.

Las limitaciones en el niimero de solicitudes de modificacion
de las Estrategias, establecidas en el presente apartado,
seran de aplicacion salvo en los casos en que la
modificacién de que se trate haya sido impuesta desde la
administracién autonémica.

Con fecha 12 de junio se presentd una primera modificacion
de la estrategia debida a errores obvios detectados,
consistentes en una adecuacion del porcentaje de ayuda del
proyecto OG1PS2 a lo aprobado por el drgano de
representacion asi como un la correccién de la fecha de
ejecucion prevista del Proyecto Integral programado del
Objetivo General 2.

Posteriormente el 24 de julio se recibe oficio de la Direccion
General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural en donde
confirman que se trata de un error material o error obvio,
pudiendo considerarse que la presente modificacion se
enmarca en la posibilidad contemplada en el articulo 18.2,
letra c) de la Orden de 7 de noviembre de 2016, por la que
se regula el procedimiento de seleccion de las Estrategias de
Desarrollo Local Leader y el reconocimiento de los Grupos
de Desarrollo Rural de Andalucia en el Marco de la Medida
19 del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-
2020

Por otra parte, en marzo se recibe en la sede de la gerencia
mediante correo electrénico la comunicacion de la Direccion
general por la que se inicia el procedimiento de reconocer los
gastos de funcionamiento de la Iniciativa Territorial
Integrada.

Desde la provincia se reclamaba a la Direccion General el

reconocimiento de los gastos de funcionamiento que se
derivaran de la gestion de la ITl, ya que mientras todos los
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GDR de Andalucia tienen el 20.5% de su estrategia para los
Gastos de Funcionamiento, nuestro grupo solo tenia el 17%.

El pasado 1 de junio recibimos escrito por el cual se nos
comunicaba el inicio por parte de la Direccion General de
Desarrollo Sostenible del Medio Rural de los tramites para
una modificacién presupuestaria de transferencia de créditos
en base a la nueva reprogramacion de los proyectos
planificados inicialmente en el Plan de Accion de las
Estrategias de Desarrollo Local Leader, y motivado por la
falta de financiacion de la submedida 19.4 de costes de
explotacion y animacion para la gestion de los proyectos de
las ITI de los Grupos de Desarrollo Rural de la provincia de
Cadiz.

En dicho escrito se nos solicitaba la presentacion de la
correspondiente modificacion de la EDL ajustando el
presupuesto de los proyectos ITI y submedida 19.4. Dicha
modificacion se presenta el 21 de junio, y el 27 de julio se
recibe la Resolucion de la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural, por la que se aprueba la
modificacion de la estrategia de desarrollo local presentada
por el grupo de desarrollo rural de litoral de la Janda. Esta
modificacion no estd sujeta a la limitacion de numero
impuesta en el articulo 18 de la orden de 7 de noviembre al
ser instada por la propia administracion.

Por (ltimo, con fecha 29 de diciembre se recibe oficio de la
Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural,
donde se insta a los GDR a modificar sus estrategias para
adaptarlas a las cantidades resultantes de la aplicacion de la
reserva de eficacia. Esta ademas de una disminucion del
cuadro financiero, se propone una simplificacion y aclaracion
de diversos aspectos de la misma.

A fecha de cierre de esta memoria, si bien se ha presentado
dicho modificacion adn no se ha resuelto favorablemente.
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Los programas e iniciativas que hemos gestionamos tienen
como meta final la mejora de la calidad de vida de los/as
ciudadanos/as y la generacion de empleo y riqueza, siempre
en el marco de la sostenibilidad.

La fortaleza de nuestro partenariado, el mas importante del
territorio, la metodologia de trabajo, el “enfoque Leader”,
nuestra experiencia y la capacidad de gestion acumulada y
demostrada desde 1997 son los principales elementos
tenidos en cuenta por las diferentes Administraciones

GESTION DE PROGRAMAS

Disefio de Ejecucion y control de programas

programas

PPG-01 Gestion de expedientes PPG-02

Relaciones con organismos y patrocinadores/as,
beneficiarios/as de programas y otros PPG-02

La atencion directa a los/as emprendedores/as rurales, nos
permite captar iniciativas y proyectos para financiarlos
directamente con los programas que gestionamos o, caso de
no ser asi, derivarlos a otros dispositivos de apoyo alla la
emprendedor/a existentes en el territorio y a otras lineas de
ayuda.

Enlace web:
http://lwww.jandalitoral.org/web/guest/areaprogramas

4:2:7- Gestion de la medida

719 Leader- Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia

El PDR de Andalucia sefiala que el gasto publico de cada
estrategia se distribuira en las submedidas LEADER de
acuerdo con el articulo 35 del Reglamento (UE) n°
1303/2013, desglosando el gasto en inversiones materiales e
inmateriales y gasto corriente. En el gasto de inversion se
distinguira entre el gasto destinado a promotores publicos y
el gasto destinado a promotores privados. En el gasto
corriente se distinguira entre formacion y otros gastos.

Los tipos de Beneficiarios/as y proyectos que el PDR
contemplaba son:

= Promotores/as publicos/as: proyectos ejecutados por
personas de derecho publico. Se incluyen como
personas de derecho publico a estos efectos, las
sociedades 0 asociaciones de derecho privado
formadas mayoritariamente por personas de derecho
publico o que disponen de la mayoria de derechos de
voto o de la capacidad efectiva de decision.

= Promotores/as privados/as: proyectos ejecutados por
personas de derecho privado. Se consideraran

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

Publicas, que nos encomiendan la gestién de programas e
iniciativas.

Por la importancia que tiene para la consecucion de la Mision
y Visidn, que hemos establecido, la gestion de programas se
incluye dentro de nuestro Sistema de Gestion Integrado
(SGI), a través de un proceso denominado: “Gestion de
Programas”.

Evaluacion y

cierre
PPG-03

promotores privados las personas de derecho publico
de base asociativa privada, como las comunidades de
regantes 0 los consejos reguladores de las
indicaciones de calidad.

= Proyectos propios de los Grupos de Accion Local:

a) Animacién: Actuaciones ligadas al funcionamiento de
las estrategias, el fomento de la participacion ciudadana,
la informacién sobre los Grupos, la divulgacion de los
objetivos que persigue el desarrollo local participativo y
los retos que plantea el cambio climatico y el uso
sostenible de los recursos naturales.

b) Promocién Territorial: Actuaciones desarrolladas
en colaboracion con los actores locales, dirigidas a
mejorar las condiciones generales econémicas, sociales,
culturales y medioambientales, asi como difundir las
posibilidades turisticas y caracteristicas naturales e
histdricas, etc. que favorezcan el desarrollo integral del
territorio
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Los Objetivos tematicos relacionados con la medida son el
de promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y
la discriminacion. Si bien el Desarrollo Local LEADER debe
ser programado bajo el objetivo temético 9, LEADER en
Andalucia contribuye también a los objetivos tematicos 1 a 6
y 8 a 10 del Marco Estratégico Comun. Responde a la

Focus Area 6B- Promover el desarrollo local en las zonas rurales

Objetivos transversales a los que contribuye la medida:

« Innovacién.
+ Medio ambiente.
« Mitigacion del cambio climatico y adaptacién.

La Submedida 19.2. Implementacion de operaciones
conforme a las Estrategias de Desarrollo Local contempla un
Gnico tipo de operacién denominado “Implementacion de
operaciones en el ambito de las EDL”

Este tipo de operacion estara destinado a la ejecucion de las
Estrategias de Desarrollo Local (EDL) y partiendo de la
experiencia previa, se han potenciado los éxitos y se han
incluido un importante nmero de cambios, entre las que se
resaltan:

Una mayor flexibilidad a la hora de disefiar los proyectos
correspondientes a las EDL y de su apoyo, fomentando la
posibilidad de disefiar y subvencionar proyectos integrales
multisectoriales.

a) Una mejor organizacion y coordinacion de los diferentes
proyectos que forman parte del Plan de Accion.

b) Una mayor flexibilidad en relacién a los beneficiarios de
las ayudas, permitiendo la puesta en marcha de
proyectos coordinados conjuntos.

c) Una mejor definicion de las posibilidades de ayuda y de
los gastos subvencionables.

Normativa de aplicacion

=  Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-
2020

=  Reglamento (UE, Euratom) ndm. 966/2012 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de octubre
de 2012 sobre las normas financieras aplicables al
presupuesto general de la Unién.

= Reglamento (UE) ndm. 1303/2013 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de 2013
por el que se establecen disposiciones comunes
relativas al Fondo Europeo de Desarrollo Regional, al
Fondo Social Europeo, al Fondo de Cohesion, al
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural y al
Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca

=  Reglamento (UE) ndm. 1306/2013 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de 2013,
sobre la financiacion, gestion y seguimiento de la
Politica Agricola Comn.

=  Reglamento (UE) nim. 1305/2013 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de 2013
relativo a la ayuda al desarrollo rural a través del
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER)

= Reglamento (UE) nim. 1407/2013 de la Comision, de
18 de diciembre de 2013, relativo a la aplicacion de los
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Necesidad 16. Impulso al enfoque territorial del desarrollo
rural mediante estructuras publico/privadas representativas
de los territorios y Prioridad 6. Fomentar la inclusion social, la
reduccion de la pobreza y el desarrollo econdmico en las
zonas rurales.

d) Un mayor apoyo a las PYME, asi como el
establecimiento de la creacién de empleo como prioridad
para LEADER.

e) Una disminucién de la complejidad de la normativa a
considerar a la hora de apoyar los proyectos.

f)  Un mejor y mas eficiente control de las solicitudes de
ayuda y de pago.

g) Un procedimiento de gestion de expedientes mas
sencillo que permita la disminucion de la carga
burocratica.

h) Una complementariedad y coordinacion mas efectiva
con el resto de fondos y politicas.

Una vez recibida la Resolucidn de la Direccion General de
Desarrollo  Sostenible del Medio Rural (en adelante
DGDSMR), por la que se aprueba la seleccion de la
Estrategia de Desarrollo Local presentada por el Grupo de
Desarrollo Rural candidato del Litoral de la Janda y se le
reconoce como Grupo de Desarrollo Rural de Andalucia en
el Marco de la Medida 19 del Programa de Desarrollo Rural
de Andalucia 2014-2020 (FEADER), el 25 de enero de 2017,
y hasta el 31 de diciembre de ese mismo afio comienza por
tanto la fase de implementacion de la estrategia.

articulos 107 y 108 del Tratado de Funcionamiento de
la Unién Europea a las ayudas de minimis.

= Reglamento (UE) nim. 702/2014 de la Comision, de
25 de junio de 2014, por el que se declaran
determinadas categorias de ayuda en los sectores
agricola y forestal y en zonas rurales compatibles con
el mercado interior en aplicacion de los articulos 107y
108 del Tratado de Funcionamiento de la Unidn
Europea.

= Acuerdo de Asociacion de Espafia 2014-2020,
aprobado por Decision de Ejecucion de la Comision
Europea C(2014)8076 de 30 de octubre de 2014.

=  Marco Nacional de Desarrollo Rural de Espafia,
aprobado por Decision de Ejecucion de la Comision
Europea C(2015)840 el 13 de febrero de 2015.

= Decreto 506/2015, de 15 de diciembre, por el que se
aprueban los procedimientos de gobernanza,
transparencia y participacion institucional de la
Iniciativa Territorial Integrada 2014-2020 para la
provincia de Cadiz.
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Orden de 19 de enero de 2016, por la que se regula y
convoca el procedimiento de seleccion de los Grupos
de Desarrollo Rural Candidatos para la elaboracion de
las Estrategias de Desarrollo Local en la Comunidad
Auténoma de Andalucia para el periodo 2014-2020 y
la concesién de la ayuda preparatoria.

Orden de 7 de noviembre de 2016, por la que se
regula el procedimiento de seleccion de las
Estrategias de Desarrollo Local Leader y el
reconocimiento de los Grupos de Desarrollo Rural de
Andalucia en el marco de la medida 19 del Programa
de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020.

Resolucién de 26 de abril de 2017, de la Direccion
General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural, por
la que se hace publico el reconocimiento de los
Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020,
su denominacion, la zona rural Leader asignada y la
asignacion econdmica destinada a la implementacion
de las Estrategias seleccionadas de conformidad con
el Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-
2020.

Orden de 9 de agosto de 2017, por la que se
aprueban las bases reguladoras de las subvenciones
LEADER para costes de explotacion y animacion de
los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia
correspondientes a la submedida 19.4 del Programa
de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020.

Orden de 29 de septiembre de 2017, por la que se
convocan las ayudas previstas en la Orden de 9 de
agosto de 2017, por la que se aprueban las bases
reguladoras de las subvenciones LEADER para costes
de explotacion y animacion de los Grupos de
Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la
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submedida 19.4 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020

Orden de 23 de noviembre de 2017, por la que se
aprueban las bases reguladoras para la concesion de
las ayudas previstas en las Estrategias de Desarrollo
Local Leader en el marco de la submedida 19.2 del
Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-
2020

Resolucion de 24 de noviembre de 2017, de la
Direccién General de Desarrollo Sostenible del Medio
Rural, por la que se convocan las ayudas previstas en
la Orden de 23 de noviembre de 2017, por la que se
aprueban las bases reguladoras para la concesion de
las ayudas previstas en las Estrategias de Desarrollo
Local Leader en el marco de la submedida 19.2 del
Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-
2020.

Resolucion de 15 de diciembre de 2017, de la
Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio
Rural, por la que se delegan funciones en materia de
controles administrativos en los Grupos de Desarrollo
Rural de Andalucia para la ejecucion del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020, con cargo
al Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER).

Circular de Coordinacion. Plan nacional de controles
de las ayudas para el Desarrollo Local Participativo
(LEADER)

Circular de Coordinacion Asunto Criterios para la
aplicacion de penalizaciones en las medidas de
desarrollo rural no establecidas en el &mbito del
sistema integrado del periodo 2014/2020
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Convenio de colaboracion

El Marco Nacional de Desarrollo Rural de Espafia, aprobado
el 13 de febrero de 2015, por Decision de Ejecucion de la
Comision Europea C(2015) 840, dispone que la aprobacion
de la seleccion de las Estrategias de Desarrollo Local
permitir. que las entidades reconocidas como Grupos de
Desarrollo Rural suscriban un convenio de colaboracion con
la Autoridad de Gestion.

En este sentido el articulo 19 de la Orden de 7 de noviembre
de 2016, establece que una vez seleccionadas las
Estrategias de Desarrollo Local y los Grupos de Desarrollo
Rural se formalizara un convenio de colaboracién entre la
Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural y
el Grupo de Desarrollo Rural, en el que se regularan las
condiciones, funciones y obligaciones asumidas por éste en
la gestion de la medida 19 del Programa de Desarrollo Rural
de Andalucia 2014-2020, cuyo contenido minimo, se
establece en el articulo 19.2 de la citada Orden.

Con fecha de 3 de mayo tras la publicacion el mismo dia de
la Resolucion de 26 de abril de 2017, de la Direccién General
de Desarrollo Sostenible del Medio Rural, por la que se hace
publico el reconocimiento de los Grupos de Desarrollo Rural

JUNTA UE AMDRLUCIA

CONVENID DE COLABORACION ENTHE LA DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOSTENMLE
DEL MEDIO RUBAL DE LA CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL ¥ EL
GRUPD DI DESARROLLD RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA PARA REGULAR LA GESTION DE LA
MEDIDA 16 LEADER DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL DE ANDALUCIA 2012-2020

TR ¥ e dcmiey de
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de Andalucia 2014-2020, su denominacion, la zona rural
Leader asignada y la asignacién econémica destinada a la
implementacién de las Estrategias seleccionadas de
conformidad con el Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020, la presidenta de nuestro GDR Maria
Dolores Varo y el Director General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural, firman el Convenio que confiere la condicién
de Grupo de Accion Local 2014-2020.

En este se recogen entre otros temas, el caracter de Grupo
de Desarrollo Rural, el dmbito territorial de intervencion del
GDR, los principios de actuacion, las funciones del Grupo de
Desarrollo Rural y las funciones de la Direccion General de
Desarrollo  Sostenible del Medio Rural, el sistema de
intercambio de informacion entre el Grupo de Desarrollo
Rural y la Direccion General de Desarrollo Sostenible del
Medio Rural, procedimiento de gestion y control, el marco
financiero y reserva de rendimiento, la regulacion de la
colaboracion entre las partes, las condiciones de solvencia y
eficacia del Grupo de Desarrollo Rural, la tipologia de
actuaciones y regula la. Comision de seguimiento.
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Trabajando en la definicion

Tras la aprobacion de la EDL y la posterior recepcion de la
resolucion de ésta, los primeros meses de 2017 fueron el
escenario de la definicion del modelo de gestion de la 19.2
en Andalucia.

Por un lado la experiencia del marco anterior, 2007 — 2013
hicieron que el PDR en su medida 19 identificara una serie
de riesgos en torno a la delegacion de competencias por
parte de la administracién a los GDR y los sistemas de
control, a la moderacion de costes, a los procedimientos de
contratacion pablica, y los criterios de seleccion.

Por otra parte, la Comisién en su documento de guia para la
elaboracién de la Estrategias de Desarrollo Rural
Participativo  sefialaba que existen tres estrategias
principales para desarrollar y seleccionar las convocatorias
de proyectos. Al prepararse para emprender una
convocatoria, sefiala, los GAL deben tener en cuenta que
método se adecua mejor a su EDL, pueden emplear:

= unasola convocatoria al comienzo del periodo;

= un proceso continuo con candidatura abierta para los
proyectos;

. 0 convocatorias en intervalos regulares durante el
periodo.

En los dos primeros casos los proyectos se seleccionan
normalmente comparandolos con los criterios de seleccion
identificados en la EDL, en el tercer caso los criterios pueden
enmendarse entre convocatorias para abordar las
necesidades cambiantes o la entrega de manera
transparente.

Independientemente de la estrategia que se adopte, también
se recomienda un proceso de solicitud en dos etapas,
utilizando una expresiéon de interés o informacion inicial
puede ayudar a eliminar propuestas que no retnen los
requisitos o son inadecuadas antes de que se desperdicien
tiempo y recursos valiosos. Los proyectos que se rechazan
en esta etapa pueden adaptarse para adecuarse mejor a las
necesidades de la EDL o pueden redirigirse hacia fuentes de
apoyo mas apropiadas.

El GDR del Litoral de la Janda ha participado en este
proceso de disefio a través de la comision técnica de ARA.
Esta se ha reunido periddicamente y a su vez con la
Direccién General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural,
para intentar trasladar a esta el modelo mas cercano a las
necesidades de los territorios.

Desde el GDR se defendia que las caracteristicas especiales
de LEADER aconsejaban que su concesion se realice en
régimen de concurrencia no competitiva a solicitud de la
persona interesada, en atencion a la existencia de una
determinada situacion en la persona beneficiaria, sin que sea
necesario establecer la comparacion de las solicitudes, ni la
prelacién entre las mismas, tramitandose y resolviéndose de
forma independiente. Teniendo en cuenta la actual coyuntura
econdmica Y los objetivos prioritarios deben ir dirigidos a la
revitalizacion de la economia y a la creacién de empleo -
que se introducia por primera vez como objetivo prioritario de
LEADER. En este sentido, este sistema de concesion
repercutira positivamente en la consecucion de tales
objetivos ya que estas ayudas estan destinadas a fomentar
la creacién, consolidacion y expansion de empresas
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del modelo

mediante la realizacion de inversiones por el tejido
productivo de nuestras zonas rurales de forma sostenida y
continuada. La aplicacion de este régimen de concesion
permite, igualmente, que la Administracion facilite a las
empresas y emprendedores ayudas susceptibles de adecuar
sus estrategias de inversion a los tiempos propios de las
decisiones econdmicas, a responder de forma inmediata a
las posibilidades de negocio, a propiciar la decision de no
dejar pasar una oportunidad de crear una empresa y a
facilitar que los empresarios con sus proyectos de inversion
generen empleo. Estas decisiones empresariales dependen
de muchas variables que dificilmente hacen viable efectuar
una competencia entre proyectos o que tales decisiones
puedan coincidir en el ambito temporal de una convocatoria
de concurrencia competitiva que tiene plazos limitados.
Ademas, dificilmente podrian competir los/as solicitantes
dada las distintas tipologias, singularidades y caracteristicas
de las personas beneficiarias y de los proyectos
subvencionables.

Sin embargo, tras el trabajo en varios borradores el 19 de
septiembre se inicia el trdmite de audiencia del Proyecto de
Orden de por la que se aprueban las bases reguladoras para
la concesion de las ayudas destinadas a la implementacion
de operaciones de las Estrategias de Desarrollo Local
financiadas por la submedida 19.2 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020.

El modelo por el que se ha optado es radicalmente distinto al
que hasta ahora conociamos en el Grupo de Desarrollo
Rural. Modelo que estd por determinar su viabilidad y el
impacto sobre el territorio en comparacién con un sistema
con debilidades pero contrastado en el tiempo.

El procedimiento de concesion de subvenciones se iniciara
de oficio por parte de la Direccion General, y se tramitara y
resolvera en régimen de concurrencia competitiva. Tal como
recomienda por parte de la comision, se elige un sistema de
doble vuelta, con una solicitud basada en declaraciones
responsables y una segunda aportacion que llevara a la
resolucion definitiva.

Los actos de instruccion del procedimiento en virtud de los
que deba dictarse la propuesta de resolucion de la concesion
de la ayuda corresponderan al GDR. La propuesta de
resolucion provisional y definitiva correspondera a la Junta
Directiva de la asociacion reconocida como GDR. Se delega
en la persona titular de la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural, la competencia para convocar y
resolver las solicitudes reguladas en la Orden.

Por tanto el papel del GDR se reduce a mero instructor a
favor de la autoridad de gestion. Por tanto las tareas que el
reglamente 1303/13 asigna a los GDR quedan diluidas.

Tras un esfuerzo por parte de la consejeria de adelantar los
plazos de publicacion, la Orden de 23 de noviembre de 2017,
por la que se aprueban las bases reguladoras para la
concesion de las ayudas previstas en las Estrategias de
Desarrollo Local Leader en el marco de la submedida 19.2
del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020
se publica el 28 de Noviembre. Se cumplia asi el
compromiso asumido por parte del titular de la Consejeria de
Agricultura Pesca y Desarrollo Rural
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Convocatoria 2017

El 6 de abril, se recibe en la sede del GDR la comunicacion
de la Direccién General de Desarrollo Sostenible del Medio
Rural instando a nuestro grupo a iniciar la tramitacién de la
Convocatoria de 2017.

En este escrito se nos informaba del proceso de preparacion
de la Orden de bases reguladoras de la submedida 19.2 del
PDR-A 2014-2020. Junto con dicha Orden se deberia
publicar en su caso la convocatoria de las ayudas de las
Estrategias de Desarrollo Local correspondiente al afio 2017.

Al objeto de preparar dicha convocatoria, se remitio a todos
los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia, un documento
en el que se recoge un Anexo que debe cumplimentar cada
GDR con la informacion relativa a las lineas de ayuda que se
convocaran en este afio.

Este documento que es fiel reflejo del la EDL fue aprobado
por la Junta Directiva de la Asociacion el pasado 17 de abril
y con el visto bueno posterior de la Asamblea. Cada una de
estas lineas, esta basada en un &mbito de intervencion, una
linea propia de la 19.2.

A falta de las bases reguladoras que la propia Consejeria
debe desarrollar, desde el GDR se cumplimentaron las fichas
por un lado segdn la EDL y haciéndonos eco de lo expuesto
en ella, por otra parte siguiendo la trayectoria del propio GDR
del Litoral de la Janda

Tras el visto bueno de la delegacion provincial, y el posterior
visto bueno de la Direccion General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural, el 29 de noviembre se publicaba la
Resolucién de 24 de noviembre de 2017, de la Direccion
General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural, por la que
se convocan las ayudas previstas en la Orden de 23 de
noviembre de 2017, por la que se aprueban las bases
reguladoras para la concesion de las ayudas previstas en las
Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la
submedida 19.2 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020. Junto a estas se publicaba el Anexo 1
con las lineas de proyectos que el GDR del Litoral de la
Janda convocaba para el 2017 junto con los criterios de
valoracion de los mismos.
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El 30 de noviembre, por tanto, se inici6 el plazo para solicitar
las ayudas previstas para la convocatoria 2017, finalizado el
mismo el 29 de enero de 2018. Posteriormente se abre un
segundo plazo de tres meses para cubrir aquellas ayudas
que no resulten asignadas en esta primera convocatoria. Se
convocan para esta primera anualidad 2.083.000 de ayuda
publica, en distintos proyectos singulares — productivos — y
programados - no productivos.

Posteriormente, se recibe la Resolucion de 15 de diciembre
de 2017, de la Direccion General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural, por la que se delegan funciones en materia
de controles administrativos en los Grupos de Desarrollo
Rural de Andalucia para la ejecuciéon del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020, con cargo al
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER). Se
delega la funcion de control administrativo en los Grupos de
Desarrollo Rural de Andalucia, con arreglo al articulo 48 del
Reglamento de ejecucion ndm. 809/2014 de la Comision, de
17 de julio de 2014, en relacidn con las intervenciones
contempladas en la submedida 19.2 del Programa, que se
ejecuten en la Zona Rural Leader de su &mbito territorial de
actuacion, salvo para los expedientes promovidos por el
propio GDR, en los que no podrd delegarse las citadas
funciones.

Por tanto el ejercicio de 2017 se cerraba con la convocatoria
abierta después de dos afios sin ventanilla de ayudas del
GDR. Desde la oficina técnica se desarrollaron los modelos
de memoria y plan econdmico necesarios para la gestion de
la misma. Con fecha 13 de diciembre la Direccion General de
Desarrollo Sostenible del Medio Rural, convoca a los GDR
JORNADA TECNICA DE COORDINACION DE LA MEDIDA
19 “DESARROLLO LOCAL LEADER. En la sesién formativa
presidida por el Consejero de Agricultura, se analizé el papel
de los Grupos de Desarrollo Rural como organismos de
gestion en la submedida 19.2, el Balance de la medida 19
del PDR-A 2014-2020. Igualmente se analizé la convocatoria
2017, asi como las modificaciones de las Estrategias de
Desarrollo Local, se presentd la herramienta informatica
GMA, gestor documental para la medida, se profundizé en la
estructura del Organismo Pagador, en el papel de los Grupos
de Desarrollo Rural como organismos de control de la
submedida 19.2.y por ultimo en las novedades y aspectos
destacados en la gestion y control de la medida 19.
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JU“TR ‘D'E HHDRLUUH CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL
Dir ion Gi al de D rollo Sostenible del Medio Rural

GRUPO DE DESARROLLO RURAL DE LA JANDA (CAC4)

EDL: Litoral de la Janda. Compromiso con la innovacion y la sostenibilidad

Enlace web: hitp://landalitoral. org/c/document library/get file?folderld=698866&name=DLFE-
EDL y ZRL 5306.pdf

ZRL: Litoral de la Janda: Barbate, Chiclana de la Frontera (Excluido nicleo de poblacion principal),
Conil de la Frontera, Tarifa, y Vejer de la Frontera.

Convocatoria [l

Denominacion Lineas de ayuda Codigo Im Presupuesto

1. Dotacion, modernizacion e impulso de servicios, infraestructuras,
equipamientos y herramientas para la diversificacion de la oferta| OG1PP1 450.000,00 €
turistica que pongan en valor recursos endogenos del territorio.

2. Dotacién, modernizacidn e impulso de servicios, infraestructuras,
equipamientos y herramientas para la potenciacion del encturismo en| OG1PP2 1 118.401,80 €
el territorio.

3. Acciones para la integracidn, coordinacidn y conexion de la oferta
turlstica sostenible a través de las nuevas tecnologias de la informacion |  OGLPIL 26.790,50 €
¥ la comunicacion.

4. Fomento de la creacion, la competitividad, la innovacién y el
desarrollo de iniciativas para la homogeneidad de la actividad turistica| OG1PS1 225.000,00 €
del territorio excepto iniciativas relacionadas con el encturismo.

5. Actuaciones de dinamizacion, sensibilizacion, formacion vy
capacitacion para la insercién profesional, fomento de la cultura| OG2PP1 60.000,00 €
emprendedora y el desarrollo de capital relacional,

6. Sensibilizacion, capacitacidn y formacion para facilitar la igualdad

de genero en los sectores economicos del territaorio, 0G2pP2 25.000,00 €
7. Nuevas tcnicas para el sector agrario. 0G2PI1 30.000,00 €
8. Fomento de la creacion, la competitividad, la innovacion, la

?‘ﬁCIEI"ICIa y el desarrpllq de iniciativas empre;arlales en.los se;tores 0G2PS1 200.000,00 €
innovadores del territorio, excepto las agrarias, agroalimentarias y

forestales.

9. Inversiones dirigidas a la mejora del rendimiento y sostenibilidad 0G2PS2 100.000,00 €

global de explotaciones agrarias y forestales.

10. Apoyo a PYME para la realizacidn de inversiones materiales e
inmateriales en transformacion, comercializacion o desarrollo de| 0G2PS3 200.000,00 €
nueves productos agricolas en el sector agroalimentario en general.

11. Apoyo a iniciativas emprendedoras, proyectos innovadores y

. } 0G2PS4 2 73.489,30 €
autoempleo impulsadas por personas jdvenes.
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Costes de explotacién [ 39-4 Apoyo para los costes de

funcionamiento y animacion

Segun el PDR de Andalucia, en el contexto de la submedida
19.4, el tipo de operacién 19.4.1 estara destinado a apoyar
los costes de explotacion vinculados y requeridos para la
gestion e implementacion de la Estrategia de Desarrollo
Local (articulo 35, punto 1, letra d) del Reglamento (UE) n°
1303/2013).

Asi, los costes de explotacién corresponden a la ayuda
prevista con la que contaran los Grupos de Desarrollo Rural
de Andalucia para su funcionamiento y el correcto desarrollo
de sus tareas de gestion e implementacion de las Estrategias
de Desarrollo Local.

Igualmente el PDR abre la posibilidad, en el ambito de los
costes de explotacion, la normativa regional podra establecer
mecanismos que permitan a los diferentes GDR
seleccionados compartir gastos y estructuras comunes de
forma que se optimicen los recursos econémicos y se
asegure una mayor efectividad en la gestion de las
Estrategias de Desarrollo Local. Esta posibilidad hasta la
fecha no se ha desarrollado

Igualmente también prevé como novedad la aplicacion de la
opcidn de costes simplificados para determinadas categorias
de costes predefinidos. (Financiacion a tipo fijo recogida en
el articulo 67, punto 1, letra d) del Reglamento (UE) n°
1303/2013). Sin embargo y a pesar de que resultarfa un
ahorro importante en carga administrativa esta opcién ain no
se ha implementado.

Tal como se ha indicado para la medida 19.2, durante los
primeros meses de 2017 se ha participado en grupos de
trabajo para definir la Orden y los procesos y control en
relacion a la medida 19.4. Con fecha La Direccion General
de Desarrollo Sostenible del Medio Rural de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural ha dado tramite de
audiencia al proyecto de Orden por la que se aprueban las
bases reguladoras de las subvenciones LEADER para
costes de explotacion y animacion de los Grupos de
Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la
submedida 19.4 del Programa de Desarrollo rural de
Andalucia 2014-2020, y su convocatoria para 2017.

Este primer proyecto de orden reflejaba un sistema muy
poco orientado a la dinamica de pago de los GDR. Preveia
una convocatoria anual, que tendria que ser resuelta con
presupuestos para cada afio, de igual forma distinguia entre
gastos de funcionamiento y animacion, destinando un
presupuesto a cada uno que va a encorsetar la gestion y a
generar una carga burocratica mayor, sin aportar mayor valor
afiadido. En este sentido el reglamento 1303/13 no obliga a
distinguir presupuestariamente ambas partidas ni asignarle
un maximo a cada una, confundiendo conceptos de gastos y
actividades. Sin embargo en nuestro PDR se fija una
cantidad minima de cada uno de ellos.

No obstante, el talén de Aquiles de la 19.4 en comparacion
con la 431 del marco anterior es la ausencia de
Prefinanciacidon o en su defecto anticipo. Los GDR, como
entidades privadas estan abocados a desarrollar una
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actividad propia de la administracion publica financiando a
esta, existen por tanto un riesgo alto de solvencia para todos
los GDR que ha sido analizado con detenimiento por nuestra
Asamblea y Junta Directiva para el caso del Litoral de la
Janda.

El Reglamento 1305/13 en su articulo 42 prevé: Los grupos
de accidn local podran solicitar el pago de un anticipo de los
organismos pagadores competentes si tal posibilidad esté
incluida en el programa de desarrollo rural. El importe de los
anticipos no podra superar el 50 % de la ayuda publica
destinada los costes de funcionamiento y animacion.
Igualmente en el PDR se recoge esta posibilidad Se podran
conceder anticipos en el sentido previsto en el articulo 42,
punto 2 del Reglamento (UE) n° 1305/2013. El Marco
Nacional de Desarrollo Rural, recoge esta posibilidad, con la
particularidad de que La Autoridad de Gestion podra avalar
al Grupo de Accion Local garantizando el pago de los
anticipos mediante un Convenio de colaboracion. El
Convenio suscrito en esos términos sera garantia
equivalente, en el sentido del articulo 63.1 segundo parrafo
del Reglamento (UE) N° 1305/2013, para que el Organismo
Pagador adelante los fondos FEADER. En el convenio
firmado asi mismo se recoge esta posibilidad sin la
obligacion expresa de estar supeditado a la constitucion de
una garantia bancaria 0 de una garantia equivalente que
corresponda al 100 % del importe anticipado.

En este sentido la Direccién General negocid sin éxito con el
Organismo Pagador la posibilidad de que la firma del
convenio sea tenida en cuenta como aval de la operacion de
anticipo para los Grupos de Desarrollo. Todas las
comunidades auténomas tienen la 19.4 anticipadas a sus
grupos de accion local, unos usando esta opcién del
convenio o a través de una entidad publica.

La ausencia de financiacion hizo necesario negociar el
convenio financiero con las entidades de crédito, poniendo el
foco en la propia financiacion de la 19.4. Durante el final de
2016 y los primeros meses de 2017 se realizardn gestiones a
nivel provincial con la colaboracion de la Delegacion
Territorial de la Consejeria de Agricultura Pesca y Desarrollo
Rural. Finalmente los cuatro grupos de la provincia firmamos
el Convenio Financiero con la entidad Cajamar el dia 24 de
mayo de 2018.

Con fecha 17 de agosto de 2017 se publica la Orden de 9 de
agosto de 2017, por la que se aprueban las bases
reguladoras de las subvenciones LEADER para costes de
explotacion y animacion de los Grupos de Desarrollo Rural
de Andalucia correspondientes a la submedida 19.4 del
Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020. Esta
contiene mejoras con respecto a los borradores previamente
analizados, entre ellas la existencia de una Unica
convocatoria para el marco, con justificaciones trimestrales
de gastos de personal y anuales del resto de gastos, que
permitan facilitar la financiacion.

Posteriormente con fecha 11 de octubre de 2017 se publica

la Orden de 29 de septiembre de 2017, por la que se
convocan las ayudas previstas en la Orden de 9 de agosto
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de 2017, por la que se aprueban las bases reguladoras de
las subvenciones LEADER para costes de explotacion y
animacion de los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia
correspondientes a la submedida 19.4 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020. Conforme a esta
convocatoria, el 16 de octubre se presenta la solicitud de
ayuda para todo el periodo de programacion, en funcién de
las cantidades expresadas por la Direccién General. .

El 4 de diciembre se dicta Resolucion de la Direccion
General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural por la que
se concede la ayuda para costes de explotacion y animacion
correspondiente a la submedida 19.4 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 al Grupo de

Animacién y difusién de la

La estrategia de difusion del resultado del proceso
participativo asi como las convocatorias ha perseguido los
siguientes objetivos:

= Informar al territorio sobre la estrategia de desarrollo
local y la importancia de la participacion en el
desarrollo de la misma.

=  Realizar una captacion amplia y capilar de personas y
agentes clave en cada una de las herramientas de
participacion disefiadas.

= Implicar el mayor nUmero organizaciones en la
difusion de la actuacion y en la labor de prescripcion
hacia la ciudadanfa.

= Asegurar la cooperacion institucional con la estrategia
de desarrollo local.

=  Realizar una captacion amplia y capilar de personas y
entidades que pudieran ser beneficiarios de las
ayudas de la convocatoria 2017.

Europa = =

invierte en las zonas rurales

Desarrollo  Rural del Litoral de la Janda para la
implementacion de su estrategia de desarrollo local.

El 12 de diciembre se presenta la primera solicitud de pago a
la Direccion General correspondiente a los gastos de
personal de enero de a septiembre de dicha anualidad, Esta
solicitud de pago se habia estado trabajando previamente
con los técnicos de la administracion de forma que se
pudiera resolver el pago de forma rapida.

Finalmente el dia se recibe el ingreso de 2.727 € el 29 de
diciembre y ya en este ejercicio el dos de enero se han
recibido 61.271 €. A fecha de cierre de esta memoria estan
pendientes de cobro dos justificaciones de gasto.

EDL y 79-2

Debido a su importancia estratégica, las actividades de
comunicacion se han mantenido a lo largo de toda el afio,
modulando su intensidad y contenidos en funcién de las
etapas de ejecucion.

En todas las acciones contempladas, asi como en cualquier
informacion difundida sobre la actuacion en cualquier medio
se ha cumplido con los criterios de publicidad, difusién de las
acciones e imagen, asi como el uso de un lenguaje no
sexista.

El plan de comunicacién se ha orientado a tres grandes
areas: networking institucional, medios de comunicacion
tradicionales, redes sociales y web. En concreto, en funcién
del publico objetivo, los medios utilizados en la difusion han
sido los siguientes:

Medios Cludad_am_a = Miembros GDR OIS Ir’15t_|tu0|0nes Otras Organizaciones Otras Empresas
territorio publicas

Pégina web
Notas de prensa
Redes sociales

Visitas y llamadas
institucionales

Mailing (bases de
datos propias)

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda
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Resurmern de medios utilizados en fla

difusion de la estrategia

En base a los/as actores clave definidos en la EDL, se contaba
con alrededor de 188 agentes claves. No obstante a lo largo
del proceso participativo se fueron identificando mas agentes
claves del territorio incrementandose esa cifra. Casi el cien por
cien de estos/as agentes, se les ha informado del proceso de
participacion de su resultado y de la convocatoria de 2017,
bien a través de correo electrénico, bien a través de llamadas
telefénicas o bien a través de las visitas realizadas. Indicar que
con muchos de ellos se ha contactado a través de los tres
medios indicados.

Elaboracién de los mensajes

El equipo de trabajo procedi6 a disefiar la propuesta de valor
de la actuacion, sus caracteristicas diferenciales con respecto
a anteriores marcos de actuacion y sus principales atractivos y
beneficios para la ciudadania. A través de la web del Grupo
de Desarrollo Rural y de sus redes sociales se ofrecio
informacion general de la actuacion asi como informacién
sobre las convocatorias para participar

Atencién a las personas interesadas

en participar en el proceso

Las personas interesadas en el resultado de la estrategia y la
convocatoria podian ponerse en contacto con el Grupo de
desarrollo Rural a través de diversos canales de comunicacion
habilitados:

=  Redes sociales y correo electronico.
= Teléfono.
= Sede fisica del Grupo de Desarrollo Rural

Acciones

Una vez recibida la Resolucidn de la Direccion General de
Desarrollo Sostenible del Medio Rural, por la que se aprueba
la seleccion de la Estrategia de Desarrollo Local presentada
por el Grupo de Desarrollo Rural candidato del Litoral de la
Janda y se le reconoce como Grupo de Desarrollo Rural de
Andalucia en el Marco de la Medida 19 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 (FEADER), el 25 de
enero de 2017, y hasta el 31 de diciembre de ese mismo afio
se han llevado a cabo los siguientes actos y reuniones con el
fin de suministrar informacion y fomentar la EDL y apoyar a los
beneficiarios potenciales con vistas a desarrollar operaciones y
preparar solicitudes.
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Jornadas de Presentacién de las Estrategias de
Desarrollo Local aprobadas para los cuatro Grupos
de Desarrollo Rural de la Provincia, el dia 2 de
febrero de 2017, en el Centro IFAPA Rancho de
la Merced de Jerez de la Frontera

De forma preliminar al lanzamiento de la campafia de difusién se
realiz una presentacion conjunta de todas las Estrategias de
Desarrollo Local a nivel provincial una vez que estuvieran todas
aprobadas. El acto que cont6 con la presencia del Director
General del Desarrollo Sostenible del Medio Rural y con el
Delegado Territorial de la Consejeria de Agricultura Pesca y
Desarrollo Rural participaron distintos colectivos que han sido
protagonistas en la redaccion de la EDL.

Una vez presentado la Estrategia a nivel provincial, con una
amplia cobertura mediatica, se realizaron convocatorias locales
para acercar los resultados de la EDL a la ciudadania en
general.

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda
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Presentacion de la EDL en el municipio de Conil
de la Frontera, el & de marzo de 2017 en el
Edificio La Chanca, Nave de la Sal

Presentacion de la EDL en el municipio de Tarifa,
el 16 de marzo de 2077 en la Antigua lglesia
Santa Maria (Castillo Guzmdén el Bueno)-

D, ME DOLORES VARD MALIA

Dratidinta de ba Asocioritn pora ol Dearmoll Rurad del

EITRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL
DELLITORALDE LA JAHDA | 2014 2020

= . TS

16 de marzo de 201 alas 13:00 horai
" il anvel Buens)

Entradaper Flaza Santa Maria sin

L ba landa
Cormpromine con la innevocin
viaseitenibilidad Tonda
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Presentacion de la EDL en el municipio de
Barbate, el 21 de marzo de 20717 en la Casa de
la Cultura de Barbate-:

DS,

O MALIA

de balanda

HAMORRO

de Barbate

Las serkuch das ol del

1o Z=  ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL DEL LITORAL DE LA JANDA | 2014 2020
e R

21de marzo de 207 a lar 12:00 horas
— Cata dela Cultura
- = (e
=
s = 7 EBECT Avda.delio, 58

Barbate

Presentacion de la EDL en el municipio de Vejer
de la Frontera, el 28 de marzo de 2077 en la
Biblioteca Municipal “Poeta Francisco Basallote”-
Se adjunta convocatoria realizada por e-mails y

control de asistencia

ASOCIACISH PARA BL DESARROLLS RURAL
oeL BAMDA

LITORAL DELA

Alcalde del Exemo. Ayuntamsente

L sohud I la

_..-""--_ —

28 de marzo de 2017 a lai 20:00 hotat

) F—3 ] Usids Csapes *PoetaF o
[ VEER E = i, e CIMoalinero, sin
N Vejer d Ja Frontera

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda 29



Menoria e A{fo/‘m de /Pe&;ﬁd/r&a//%/a/ Soeial 2077

Presentacion de la EDL en la Entidad Local
Auténoma de Zahara de los Atunes, el 20 de
abril de 2077 en el Aula Municipal- La
convocatoria fue realizada directamente por la
Entidad Local-

ASOUIALHSHPANA L DESAREGLLS RURAL D9 M2 DOLORES VARD MALLA
DEL LITORAL DE

Presidento delo Avododdn para el Deiarrolie Rural del Litoral de la landa

D.AGUSTIN Col

Alcalde-Praidents delo Entidad Local Auténe

'.."‘...f/: ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL DEL LITORAL DE LA JANDA | 2014 2020

,..,.-—-_ —
20 de abal de 2067 o lai 18:00 horas
= Aula Muniipal
aay e Mrniar Doaigms
[ ] - E 3 i, —_— I Padescso de b P (Frente o la Iglesia)

Zahora de les Atunes

Sesién  informativa destinada a la 5:C-A-
Cerealista de Conil, el 26 de octubre de 2077 en
la sede de la mencionada Cooperativa- La
convocatoria fue realizada directamente por la
propia Cooperativa con el objetivo de informar a
sus asociados sobre las Lineas de ayuda 9 y 70
de la Convocatoria de ayudas 2017 de la EDL-

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda
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Sesién informativa destinada a la ADSG Comarcal
de la Janda, el 27 de noviembre de 2017 en la
Sede del Grupo de Desarrollo Rural- La
convocatoria fue realizada directamente por la
propia ADS5G con el objetivo de informar a sus
socios/as sobre las Lineas de ayuda 9 y 10 de la
Convocatoria de ayudas 2077 de la EDL-

Tras la publicacién de las Bases Reguladoras y Convocatoria de
Ayuda, se vuelve a realizar una ronda de informacion publica
acerca de las posibilidades de la convocatoria de 2017, las
lineas y proyectos programados y singulares y el procedimiento
recogido en las Bases Reguladoras.

Sesién informativa en el municipio de Conil de la
Frontera, el 15 de diciembre de 20717 en el
Centro Multiusos El Colorado- El objetivo de esta
sesién era informar a los/as ciudadanos/as de
Conil de la Frontera sobre las Lineas de ayuda de
la Convocatoria 2017 de la EDL, asi como de sus

bases requladoras

Asoeiaciin para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda
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Sesién informativa en el municipio de Barbate, el
18 de diciembre de 2017 en la Casa de la
Juventud- El objetivo de esta sesién era informar
a los/as ciudadanos/as de Barbate sobre las
Lineas de ayuda de la Convocatoria 2017 de la

EDL, asi como de sus bases reguladoras

Sesion informativa en el municipio de Chiclana de
la Frontera, el 18 de diciembre de 2017 en el
Centro de interpretacién del vino y la sal- El
objetivo de esta sesién era informar a los/as
ciudadanos/as Chiclana de la Frontera sobre las
Lineas de ayuda de la Convocatoria 2077 de la
EDL, asi como de sus bases reguladoras

Asoeiaciin para ol Desarrotty Fural del Litoral do bo Janda
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Sesién informativa en el municipio de Vejer de la
Frontera, el 19 de diciembre de 20717 Ia
Biblioteca Municipal “Poeta Francisco Basallote":
El objetivo de esta sesién era informar a los/as
ciudadanos/as de Vejer de la Frontera sobre las
Lineas de ayuda de la Convocatoria 2017 de la
EDL, asi como de sus bases reguladoras- Se
adjunta convocatoria realizada por e-mails y

control de asistencia

Sesién informativa en el municipio de Tarifa, el
20 de diciembre de 2077 la Antigua lIglesia
Santa Maria- El objetivo de esta sesién era
informar a los/as ciudadanos/as de Tarifa sobre
las Lineas de ayuda de la Convocatoria 2017 de
la EDL, asi como de sus bases reguladoras: Se
adjunta convocatoria realizada por e-mails y

control de asistencia

Sesién informativa destinada a los técnicos de los
Ayuntamientos, técnicos del CADE y de las
Asociaciones de Empresarios del territorio, el 5
de diciembre de 2017 en la Sede del GDR, con el
objetivo de informarles sobre las Lineas de ayuda
de la Convocatoria 2017 y sobre los modelos de
solicitud de ayuda, memoria y plan econémico
que deben presentar los/as promotores/as-

Sesién informativa destinada a los técnicos de las
Cooperativas y ADSG, el 7 de diciembre de 2017
en la Sede del GDR, con el objetivo de
informarles sobre las Lineas de ayuda 9 y 10 de
la Convocatoria 2017 y sobre los modelos de
solicitud de ayuda, memoria y plan econémico
que deben presentar los/as promotores/as:

Sesién informativa destinada a ASAJA Cidiz, el
171 de diciembre de 2077 en la Sede de dicha
entidad- La  convocatoria  fue  realizada
directamente por ASAJA con el objetivo de
informar a sus socios sobre las Lineas de ayuda 9
y 10 de la Convocatoria de ayudas 20717 de la
EDL-

Asoeiaciin para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda
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El Grupo de Desarrollo Rural ha mantenido reuniones individualizadas con
los diferentes Ayuntamientos del territorio con el objetivo de preparar por una
parte el Anexo 1 de la convocatoria, dinamizar proyectos existentes en el
territorio, y facilitar los tramites de la convocatoria de ayuda en las fases
previas a la presentacion de candidaturas:

Ayuntamiento de Tarifa 6 de febrero de 2017
Ayuntamiento de Vejer de la Frontera 2 de marzo de 2017
Ayuntamiento de Conil de la Frontera 3 de marzo de 2017
Entidad Local Auténoma de Tahivilla 3 de marzo de 2017
Ayuntamiento de Chiclana de la Frontera 10 de marzo de 2017
Entidad Local Auténoma de Zahara de los Atunes 3 de abril de 2017
Ayuntamiento de Barbate 7 de abril de 2017
Entidad Local Auténoma de Fascinas 2 de mayo de 2017
Entidad Local Auténoma de Tahivilla 9 de mayo de 2017
Ayuntamiento de Barbate 30 de mayo de 2017
Ayuntamiento de Vejer 19 de junio de 2017
Ayuntamiento de Tarifa 23 de junio de 2017
Ayuntamiento de Tarifa 7 de julio de 2017
Ayuntamiento de Tarifa 29 de septiembre de 2017
Ayuntamiento de Chiclana de la Frontera 2 de octubre de 2017
Ayuntamiento de Barbate 10 de noviembre de 2017
Entidad Local Auténoma de Tahivilla 21 de noviembre de 2017

Igualmente el GDR ha desarrollado reuniones con diversos/as posibles
promotores/as para informar de las distintas lineas de ayudas recogidas en
la EDL. Asi como informar y contestar a consultas realizadas por futuros/as
promotores/as de proyectos a través del teléfono y correo electrdnico.

De las reuniones efectuadas con los distintos sectores y posibles proyectos
se concluye la division por &mbitos econémicos del Litoral de la Janda, que
coincide con la distribucion presupuestaria de nuestra EDL. En esta existe
un peso del sector turistico y otros sectores seguido por la suma de
agroindustria y agricultura y finaliza con el resto de proyectos no productivos
en este caso.

Proyectos de turismo

Proyectos de agricultura y/o
ganaderia

Proyectos de agroindustria

m Proyectos del resto de
sectores

m Otros proyectos - No
productivos

Por (ltimo, destacar distintas reuniones y asistencia a jornadas, actos,
presentaciones, u otras actividades de otras entidades para informar de las
distintas lineas de ayuda recogidas en la EDL.
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Reunién del grupo de trabajo creado por la Mesa de empleo de Barbate para detectar las necesidades
20/03/2017 formativas del municipio, coincidente con los objetivos de la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la
Janda

Asistencia a la Presentacion de la Guia de Turismo Ornitoldgico de la Diputacion de Cadiz, con el objetivo de
difundir e informar sobre la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda

Asistencia a la Jornada "Aprovechamiento energético forestal y maderero” organizada por el Parque Natural
24/02/2017 de La Brefia y Marismas del Barbate, con el objetivo de difundir e informar sobre la Estrategia de Desarrollo
Local del Litoral de la Janda

Asistencia al taller "Posicionamiento en buscadores (SEO) para participantes”, con el objetivo de difundir e
informar sobre la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda

Asistencia a la Jornada Informativa Programas Interreg Espacio Atlantico y Europa, con el objetivo de difundir
e informar sobre la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda

Asistencia a la conferencia "Emprende desde la Universidad”, con el objetivo de difundir e informar sobre la
Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda

Asistencia al taller "Gestion de Redes Sociales de Destinos Andaluces", con el objetivo de difundir e informar
sobre la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda

Reunién con la Asociacion de Empresarios de Chiclana para informarle sobre la Estrategia de Desarrollo
Local del Litoral de la Janda

Reunion con la Cooperativa Cerealista de Conil, S.C.A. para informarle sobre la Estrategia de Desarrollo
Local del Litoral de la Janda

Asistencia a la Clausura del Masterup 2016-2017, con el objetivo de difundir e informar sobre la Estrategia de
Desarrollo Local del Litoral de la Janda

Reunion con la S.C.A. Ntra. Sra. de las Virtudes para informarle sobre la Estrategia de Desarrollo Local del
Litoral de la Janda

Reunion con la Asociacion de Empresarios de Tarifa (APYMETA) y el Ayuntamiento de Tarifa para
informarles sobre la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda

Reunién con agricultores de Chiclana de la Fra. para informarles sobre la Estrategia de Desarrollo Local del
Litoral de la Janda

Asistencia al Seminario "¢ Qué sabe Google de tu empresa?, con el objetivo de difundir e informar sobre la
Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda

Asistencia al acto de presentacion de los Nuevos Programas de Incentivos Empresariales de la Junta de
27/07/2017 Andalucia, con el objetivo de difundir e informar sobre la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la
Janda

Asistencia a las reuniones técnicas de Elaboracion del Plan de Accion 2018, concretamente a la relativa al
18/09/2017 Turismo Ornitoldgico, asi como al Turismo de Naturaleza, con el objetivo de difundir e informar sobre la
Estrategia de Desarrollo Local del Litoral

Asistencia a las reuniones técnicas de Elaboracion del Plan de Accién 2018, concretamente a la relativa al
20/09/2017 Turismo Gastronémico, con el objetivo de difundir e informar sobre la Estrategia de Desarrollo Local del
Litoral de la Janda

Asistencia al Il Simposio de Sanidad Animal, con el objetivo de difundir e informar sobre la Estrategia de
Desarrollo Local del Litoral de la Janda

Asistencia al Taller Estrategia Digital organizada por Andalucia Lab, con el objetivo de difundir e informar
sobre la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda

Asistencia al Foro de participacion de Turismo del Plan de Desarrollo Sostenible del Parque Natural de La
05/10/2017 Brefia y Marismas del Barbate, con el objetivo de difundir e informar sobre la Estrategia de Desarrollo Local
del Litoral de la Janda.

Asistencia al Foro de participacion del Plan de Desarrollo Sostenible del Parque Natural de La Brefia y
19/10/2017 Marismas del Barbate, con el objetivo de difundir e informar sobre la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral
de la Janda.

Asistencia a la Jornada informativa "Proyecto Richwater y el uso de aguas regeneradas en agricultura”, con
el objetivo de difundir e informar sobre la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda.

Asistencia al Il Congreso Anual de Ecoturismo, con el objetivo de difundir e informar sobre la Estrategia de
Desarrollo Local del Litoral de la Janda.

Asistencia al Grupo de trabajo comunicacion Espacios Naturales Protegidos de Cadiz, con el objetivo de
difundir e informar sobre la Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda.

Fecha

21/02/2017

04/04/2017
24]04/2017
08/05/2017
16/05/2017
25/05/2017
06/06/2017
15/06/2017
19/06/2017
23/06/2017
06/07/2017

20/07/2017

28y 29/09/2017

03/10/2017

25/10/2017
09/11/2017

29/11/2017

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda 35



Menoria e /{fo/‘m de ﬁayama/x%(a/ Soeial 2077 Europa ==

invierte en las zonas rurales

Publicacion en la web de la Asociacién de la EDL. El sitio web www.jandalitoral.org es el principal escaparate de la asociacion
para su comunicacion en general y la difusion de la Estrategia de Desarrollo Local en Particular. Especificamente se habilitaron
un espacio y banner permanente que conduce a este con la informacion relevante en cada momento.
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Igualmente se cred un espacio especifico de informacion y difusion una vez
publicada la Orden de 23 de noviembre de 2017, por la que se aprueban las
bases reguladoras para la concesién de las ayudas previstas en las
Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la submedida 19.2
del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 y la Resolucion
de 24 de noviembre de 2017 por la que se convocan las ayudas previstas en
la mencionada Orden, Anexo | Lineas de ayuda, Documento criterios de
seleccion, modelos oficiales, modelos de memoria y plan econémico, etc.:

Awm ¢ e para la concesidn de las ayudas provistes en las Estrateglas de Desarrollo Local
Leader en el marco de la sumedida 19.2 del Programa de Desarrolle Rural de
Andalucia 2014-2020

24 de noviembre de 2017, de la Direccldn General de Desarrallo
Medio Rural, por la que se convocan las ayudas previstas en la
fon

Senace de Pubbcacenes * Extracto de convocatoria 2017,

Sale de Pranss » Linoas do ayudas convocatoria 2017.

* Critertos de seleccidn convocatoria 2017
E- =op
—sSze =
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Para finalizar, la asociacion utilizd las redes sociales para difundir la EDL,
especialmente a través de Facebook y Twiter también el medio con
Publicacion en las redes sociales del GDR de la Orden de 23 de noviembre
de 2017, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion de
las ayudas previstas en las Estrategias de Desarrollo Local Leader en el
marco de la submedida 19.2 del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia
2014-2020, y de la convocatoria de ayudas 2017.

GDR Litoeal da b Al B g -
Hm:a_ p— a BN Lamra s 18 Junan g ] b s
D iyt ok wnia
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4.2:2-- Plan de Actuacion

global “LiderA”

El GDR del Litoral de la Janda, bajo la supervision de la
Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural
de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, ha
sido el beneficiario y responsable de la ejecucion del eje 4
LEADER del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia
para el periodo de programacion 2007-2013. En el GDR se
han gestionado los fondos publicos asignados a tal efecto y
desempefiamos las funciones necesarias para la concesion y
el pago de las ayudas en ejecucion de las posibilidades de
intervencién contenidas en la Estrategia de Actuacion Global
y financiables por el Plan de Actuacion Global “LiderA” (PAG
‘LiderA". El territorio beneficiario de las ayudas
contempladas en este programa ha contemplado como
ambito de actuacion los términos municipales de CONIL DE LA
FRONTERA, VEJER DE LA FRONTERA, BARBATE ~ TARIFA Y
CHICLANA. Este Gltimo municipio, se incluye en su totalidad a
excepcion del nlcleo principal que supera los 50.000
habitantes en funcion del nomenclator de Unidades
Poblacionales 2015. Este programa de desarrollo rural tiene
caracter territorial, multisectorial y multiactividad, siendo
los/as beneficiarios/as del mismo las personas fisicas y
juridicas definidas para cada grupo de intervencion.

El pasado diciembre de 2015 se cerrd el programa Lidera
con los Ultimos pagos Y liquidaciones del personal asignado.

La ejecucion global del
PAG “LiderA”

El n° de expedientes finalizados a 15 de diciembre de 2015,
fecha de cierre del Programa ascendio a 171, siendo la
inversion total aprobada vigente de 11.422.155,57 € y la
ayuda concedida de 5.117.254,48 € (no se incluyen los
gastos de funcionamiento).

Por lo tanto, el Plan de Actuacién Global se cerrd a 15 de
diciembre de 2015 con un 97,08% de ejecucion del Cuadro
Financiero (este porcentajes incluye los gastos de
funcionamiento).

El decreto 506/2008 impuls6 la creacion de los Consejos
Territoriales, como érganos colegiados de decision para la
ejecucion y el seguimiento del Eje 4 del PDR, al que se les
atribuye, dentro del respectivo Grupo de Desarrollo Rural,
entre otras, la funcién de conceder o denegar las
subvenciones para la realizacién de intervenciones del citado
eje y como 6rganos colegiados de participacion social. Todo
ello en el marco del Plan de Actuacion Global que finalizé en
diciembre 2015

Estos requerimientos del decreto 506 se trasladaron a los
estatutos en su Articulo 28, donde se regulan las
competencias del Consejo Territorial. Una vez cerrado el
marco se hizo necesario adaptar los estatutos de la
asociacion a la nueva realidad, manteniendo el Consejo
Territorial, en tanto que existan expedientes en fase de
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seguimiento, limitando sus funciones a la gestién eje 4 del
PDR, la gestién del Plan de Actuacion Global finalizado.

Con todo ello la Junta Directiva de la Asociacién acordé la
modificacion del articulo 28 al siguiente enunciado:

Articulo 28 El Consejo Territorial de Desarrollo Rural sera el
6rgano colegiado de decision del Grupo para la ejecucion y
el seguimiento del Plan de Actuacion Global — Lidera (Eje 4
del PDR 2007 - 2013) y mantendrd las funciones recogidas
en el articulo 20 del Decreto 506/2008 en tanto éste no sea
derogado y existan expedientes con vigencia del marco 2007
-2013.

El control de la gestién

de los fondos publicos

Con objeto de garantizar la correcta gestion y utilizacion de
los fondos publicos asignados al GDR para la gestion y
gjecucion de las medidas 411, 412, 413, 421 y 431 del
Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2007-2013,
contempladas en el PAG “LiderA”, ademas de los controles
establecidos en el procedimiento de gestion para cada
expediente de ayuda, se han desarrollado las siguientes
actuaciones por parte de la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural:

1.- Resolucion de 9 de octubre de 2014 de la Directora
General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural, por la que
se reconoce Yy recupera el pago indebidamente percibido por
el Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda para la
medida 431, relativa a la participacion en la gestion y
ejecucion del Plan de Actuacion Global en el marco del
Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2007-2013 por
importe de 30.706,362 €. Contra esta Resolucion el GDR ha
interpuesto un recurso de reposicion solicitando, entre otras
cuestiones la nulidad del proceso. Esta resolucion afecta a
los gastos de funcionamiento, medida 431 del PAG LiderA,
correspondiente a los ejercicios de 2009, 2010 y primer
trimestre 2011.

El pasado 16 de Junio de 2015, transcurrido con creces el
plazo de un mes que prevé el articulo 117 de la Ley 30/1992,
de 26 de junio, de Régimen Juridico de las Administraciones
Publicas y del Procedimiento Administrativo Comin para
poder considerarlo desestimado por silencio administrativo,
contra la desestimacion, estimando como contraria a
derecho la citada resolucion se procede a interponer el
recurso contencioso administrativo tal como aprob6 la Junta
Directiva de la Asociacion reunida en sesion ordinaria de 26
de marzo de 2015.

Posteriormente, el despacho de abogados Montero
Aramburu, actuando en nombre de la Asociacion, procede a
formular, la Demanda el 18 de julio de 2016, notificada el 20
de julio.

Ya en el ejercicio que nos ocupa, con fecha 28 de junio de
2017 se recibe de la Sala de lo Contencioso Seccion 1 de
Sevilla el traslado para la formulacion del Tramite de
Conclusiones Escritas. Este finalmente se presenta el 14 de
julio que se apoya en la vulneracion de la doctrina de los
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actos propios y de los principios de seguridad juridica, buena
fe y confianza legitima por parte de la Administracion.

Posteriormente se recibe el 18 de septiembre la
comunicacién al letrado de la Junta de Andalucia del plazo
de 10 dias para la presentacion de su escrito de
conclusiones. Estas son presentadas y notificadas a nuestro
GDR el 19 de octubre quedando las actuaciones pendientes
de sefialamiento de Votacion y Fallo, que ha fecha de cierre
de esta memoria no se ha producido.

2.- Remision a la Direccion General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural de documentacion y visitas de inspeccion y
control sobre el terreno de expedientes de ayuda, por parte
de los/as controladores/as de la Agencia de Gestion Agraria
y Pesquera de Andalucia, en cumplimiento de lo establecido
en el art. 25 del Reglamento (UE) N° 65/2011, de la
Comision de 27 de enero de 2011, por el que se establecen
disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE) n°
1698/2005 del Consejo en lo que respecta a la aplicacion de
los procedimientos de control y la condicionalidad en relacion
con la medidas de ayuda al desarrollo rural y en aplicacion
del Plan de Controles de las Ayudas del Plan de Actuacion
Global de Desarrollo Rural, tramitadas en el dmbito de las
medidas 411, 412 y 413 financiadas con Fondos FEADER y
financiacion autondémica, en el marco del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2007 — 2013:

4-3- Redes, Cooperacion y
colaboracion

La cooperacion y colaboracion con los agentes locales en el
propio territorio esta totalmente integrada en la dindmica de
trabajo del GDR. De igual forma, estos lazos trascienden las
fronteras del Litoral de la Janda extendiéndose a todos
aquellos territorios y organizaciones que pueden aportar algo
y contribuir a nuestro desarrollo sostenible. El trabajo en red
es, por tanto, una de las caracteristicas que distinguen la
accion de nuestro GDR.

La componente de cooperacién esta presente en los
programas y proyectos que gestionamos y promovemos
desde el GDR. La cooperacion y colaboracion con
organizaciones Y territorios presenta diferentes niveles. La
difusién de actividades realizadas por terceros, las misiones
técnicas, la adhesion a proyectos de cooperacion, la
participacién como socios en proyectos de cooperacion y el
liderazgo de proyectos de cooperacion, son algunas de los
medios utilizados para llevar a cabo esté importante tarea en
el seno de nuestro GDR.

Cooperamos con otros

territorios

La submedida 19.3 «Preparacién e implementacion de
actividades de cooperacion» esta destinada a apoyar las
iniciativas de cooperacién interterritorial y transnacional, en
las que participaran los Grupos de Desarrollo Rural, con el
fin (ltimo de compartir experiencias y buenas practicas asi
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= Recepcion del Informe Provisional del Control sobre el
terreno realizado el 22 de septiembre de 2014 al
expediente: 2009/CA04/B313.4/012 Cetaceo Janda.
Recibido el 11 de Julio de 2016. En este pese haber
recibido una comunicacién anterior favorable, se
propone un reintegro de 23.479 euros

=  Presentacion de Alegaciones al Informe Provisional
realizado el 22 de Julio de 2016 al considerar que no
se gjusta a la realidad del expediente.

= Recepcion del Informe Definitivo del control sobre el
terreno realizado el 22 de septiembre de 2014 al
expediente: 2009/CA04/B313.4/012 Ceticeo Janda.
Recibido el 25 de agosto de 2016. en este se propone
un reintegro de 895,54 euros.

A fecha de cierre de esta memoria se ha recibido Acuerdo
del Director General de Desarrollo Sostenible del Medio
Rural por el que se inicia el procedimiento de reconocimiento
y recuperacion del pago indebido de la ayuda concedida por
el Consejo Territorial del Grupo de Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda a la Asociacién para el Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda por la intervencion "Cetaceojanda” en
el marco del Programa de Desarrollo Rural 2007-2013, de la
cantidad de 895,54 euros. A este acuerdo se le han
interpuesto las correspondientes alegaciones.

como de impulsar iniciativas conjuntas que favorezcan el
desarrollo de los territorios

Nuestras estrategia aprobada contempla la cantidad de
135.000 € para proyectos de cooperacién en el marco de
Leader. Estos se desarrollaran al igual que el resto de la
estrategia en el marco de la medida 19 del PDR.

La cooperacion deberd integrarse como parte de la
Estrategia de Desarrollo Local. Para ello, la EDL incluye en
el Plan de Accion las temaéticas y objetivos que se
perseguiran a través de la cooperacion. Estos, son
coherentes con el andlisis DAFO del territorio, las
necesidades detectadas y los objetivos planteados.

Durante el ultimo semestre de 2017 se han realizado
diversas gestiones tanto con la propia Direccién General
como con ARA para definir el modelo de cooperacion a
trasladar a las bases reguladoras y convocatorias.

Si bien con el planteamiento de otras submedidas se ha sido
bastante critico, la cooperacion presenta una de las
novedades méas demandadas por los GDR, la propia
integracion en el cuadro financiero de cada GDR. Por otro
lado, el PDR asimismo plantea un sistema de de
presentacion permanente de proyectos de cooperacion en el
marco de LEADER ya que resultan ayudas en concurrencia
competitiva, Los criterios de seleccién de los proyectos de
cooperacion seran definidos por los GDR de cada territorio
en funcién de las necesidades detectadas y del Plan de
Accion propuesto, debiendo ser incluidos en cada una de las
Estrategias de Desarrollo Local.

Los objetivos que se persiguen han sido:
=  Una integracién mas armonizada de los proyectos de

cooperacion como parte del Plan de Accion de las
EDL de los GDR.
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= Una mayor flexibilidad para el disefio de los proyectos
de cooperacion y su posterior apoyo.

= Una descentralizacion de la cooperacion, permitiendo
a los GDR la husqueda de socios y el apoyo a las
iniciativas bajo las pautas que la poblacién recoja en
las EDL.

= Una mejor coordinacion con el resto de regiones de
Espafia.

= Un mayor impulso a la cooperacion transnacional.

Si bien la convocatoria esta lejos de ser publicada, desde el
GDR se han puesto las bases a distintas acciones de
cooperacion.

Por una parte dando continuidad a las acciones de
cooperacion provincial del marco anterior que se materializé
en el desarrollo de diversos proyectos.

Este acuerdo provincial también ha valido para que los 4
GDRs de la provincia se coordinen de alguna forma en la
redaccion de sus estrategias. Fruto de estas han surgido una
serie de proyectos integrales que se desarrollaran para toda
la zona rural de la provincia de Cadiz

De alguna forma la 19.3, medida de cooperacién Leader,
también se plantea en este acuerdo de cooperacion. Por otro
lado también se han desarrollado acciones preparatorias,
vinculadas al disefio del proyecto de cooperacion.

En junio de 2017 participamos como ponentes en la
Jornadas de Conservacion y Desarrollo del Territorio. Con
esta jornada, organizada con EUROPARC-Espafia y la Junta
de Andalucia, se ha dado un paso mas en la colaboracién
entre las administraciones publicas y agentes territoriales, en
particular entre el mundo de la conservacion de la naturaleza
y el desarrollo rural, para mejorar el papel de las areas
protegidas como activos socioeconémicos.

http://www.redeuroparc.org/programas/programa2020/jornad
a_ronda

El debate se centrd, precisamente, en las oportunidades de
las areas protegidas como un activo para la economia local,
y también en las potenciales limitaciones para desarrollo del
territorio.

Por otro lado se ha participado en el segundo congreso
nacional del Ecoturismo celebrado en el Geoparque de
Villuercas en noviembre pasado.

Los objetivos de este congreso han sido

. sensibilizar el concepto de ecoturismo en el mercado
turistico nacional e internacional.

= Favorecer la visibilidad de los subproductos como
geoturismo o birding.

= Sincronizar la oferta de ecoturismo con los gustos y
demandas de los ecoturistas.

= Orientar a todos los actores a planificar y gestionar el
ecoturismo de manera sostenible.

Por dltimo se ha participado en Octubre, en la Jornada de
presentacion del Proyecto de Economia  Circular
RIChWATER. La tecnologia de RichWater se trata de un
método para ahorrar agua dulce y fertilizantes en la
agricultura a través del tratamiento de aguas residuales
municipales para su posterior reutilizacion en el riego.
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Trabajamos en red

El 2017 ha sido un afio especialmente activo en la
participacion del GDR en las distintas Redes. De una parte
para cumplir el objetivo y misién propia de Leader como uno
de los aspectos definidores del modelo como define la
regulacion de FEADER, la generacion de redes vy
partenariado locales. Por otro lado el ejercicio era clave en la
definicion del Modelo de Desarrollo Rural Andaluz para los
préximos afios que ha llevado a la participacion en diversas
redes locales, regionales y nacionales. Por (ltimo la gestion
de redes y participacion en grupos permite la difusion de la
estrategia y la propia convocatoria de 2017.

=  El GDR ha participado en diversos grupos de Trabajo
promovido por ARA con objeto de definir propuestas
de cara a la gestion y el papel de los GDRs en el
nuevo periodo de programacion 2014 - 2020.

= El GDR ha participado en la "Jornada informativa
sobre el programa Interreg” y Orden de Incentivos de
la Agencia IDEA

=  Presentacion en la sede del GDR junto con la
consejeria de Turismo de la Convocatoria de Ayudas
en el marco del programa Pymetur y Emprendetur.

=  El GDR ha participado en las reuniones de trabajo del
Pacto Local por el Empleo del Ayuntamiento de Vejer
de la Frontera y del Ayuntamiento de Barbate.

=  Participacion en el Grupo de Coordinacion Provincial
de GDR de Céadiz

=  Participacion en la Mesa Provincial de la Produccion
Ecoldgica

=  Participacion en el Grupo de Trabajo de Parques
Naturales de Cadiz.

= Participacion en el Grupo de Trabajo de redaccion del
segundo Plan de Desarrollo Sostenible del Parque
Natural de la Brefia y Marismas del Barbate.

= Nuestro GDR participa activamente en la Asociacion
de Desarrollo Rural de Andalucia (ARA) y en la Red
Espafiola de Desarrollo Rural (REDR).

Difundimos las actividades

que a todos/as nos

interesan

Nos hacemos eco de todas las actividades coincidentes con
la visidn, la misién y los valores de nuestra organizacion, que
se desarrollan en el territorio y las difundimos a través de los
siguientes medios:

= Web del GDR, en su apartado “Actualidad”.
=  Redes Sociales del GDR: Facebook y Twitter.
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contempladas en los proyectos que promovemos, para la
4-4-— La agenda de 2077 mejora de la formacion y cualificacion de nuestro equipo

humano, para conocer nuevas experiencias que puedan ser
transferidas a nuestro territorio, etc., en definitiva para seguir
trabajando por el desarrollo sostenible del Litoral de la
Janda.

Aunque la gestion de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo ha ocupado la mayor parte del tiempo de
todos/as los/as que trabajamos en el GDR del Litoral de la
Janda, la agenda de trabajo también tiene un hueco para

mantener reunion trabajo para | n march. . X .

antener reuniones de trabajo para a puesta en marcha de esas tareas, que ademas de las ya mencionadas de gestion
nuevos proyectos, para el establecimiento de relaciones de de la EDL. hemos desarrollado en los doce meses del afio
cooperacion, para colaborar con las instituciones que nos 2016: '

apoyan en el desarrollo de sus actividades, para proyectar el
trabajo que desarrollamos, para desarrollar las actuaciones

Sin el animo de ser exhaustivos, os relacionamos algunas de

Enero

Resolucion de la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural, por la que se aprueba la seleccién de la
estrategia de desarrollo local presentada por el Grupo de Desarrollo Rural Candidato del Litoral de la Janda y se le reconoce
como grupo de desarrollo rural de Andalucia en el marco de la medida 19 del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia
2014-2020 (FEADER).

23/01

02/02 Presentacion de las Estrategias de Desarrollo Local en la Provincia de Cédiz. Rancho de la Merced.

02/02 Reunion de Coordinacion GDR provincia de Cadiz.

14/02 Reunion de Coordinacion GDR provincia de Cadiz. DGDSMR

Curso Ley 39/2015, de 1 de octubre, del procedimiento administrativo comin de las administraciones publicas (LPACAP)
21/02 Participacion en la presentacion de la Guia de Turismo Omitoldgico — Diputacion de Cadiz
22/02 Difusion de la EDL en la jornada Instrumentos financieros prestamos reintegrables — CADE
22/02 Difusién de la EDL en la jornada aprovechamiento energético forestal Y maderero en el Parque Natural de la Brefia

Marzo

01/03 Presentacion de la EDL al sector ganadero, Vejer

07y 08/03 Curso "seguimiento y evaluacion de las EDL 2014-2020"
08/03 Presentacion Local EDL - Conil de la Frontera.
09/03 Curso, controles sobre medidas de desarrollo rural 2014-2020"

16/03 Presentacion Local EDL - Tarifa.

Difusion de la EDL. Reunién grupo de trabajo Necesidades Formativas, Barbate.
21/03 Presentacion Local EDL - Barbate.

28/03 Sesion Ordinaria de Junta Directiva y CTDR

N N bl
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29/03 Curso Ley 40/2015, de régimen juridico del sector publico"

B Difusion de la EDL - Nave de Injertos Cooperativa las Virtudes.

i

Abril
04/04 Jornada formativa Posicionamiento en Buscadores.
05/04 Seminario “gestion del proceso inversor.

06/04 Solicitud de la DGDSMR del Anexo 1 convocatoria 2018.

17/04 Sesion Ordinaria de Junta Directiva

i

4 Reunion de Trabajo DGDSMR preparacion 19.2.

Presentacion de la EDL en Zahara de los Atunes.

=

24/04 Jornadas Informativas Interreg.

26/04 Presentacion en la sede del GDR de la Convocatoria de Ayudas de Turismo.

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda 4
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26/04 Curso sobre la aplicacion de los reglamentos (UE) en la ejecucion de los programas LEADER 2014-2020

Publicacion Resolucion de 26 de abril de 2017, de la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural, por la que se
hace pablico el reconocimiento de los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020, su denominacion, la zona rural
Leader asignada y la asignacién econémica destinada a la implementacion de las Estrategias seleccionadas de conformidad
con el Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020

Firma Convenio de Colaboracion con la Consejeria de Agricultura Pesca y Desarrollo Rural para la gestién de la Medida 19.del
PDR Desarrollo Local LEADER.

03/05

03/05

05/05 Difusion de la EDL en la inauguracion de la XXI Ruta del Attn de Almadraba de Conil.

08/05 Difusion de la EDL en la Jornada Emprender de la UCA.
11/05 Primera Sesion proceso formativo Igualdad de Género.
16/05 Jornada formativa Gestion de Redes Sociales de Destinos.

24/05 Firma Convenio Financiero GDR — Cajamar.

5
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Sesion Ordinaria de Junta Directiva y Asamblea.

Ii

31/05 Difusion de la EDL en Curso de Elaboracion de Estudio Econémico y Financiero. CADE.

nio

07/06 Segunda Sesion proceso formativo Igualdad de Género

15/06 Difusion de la EDL en el Master Up de UCA.

21/06

Pacto Local por el Empleo Vejer.
28/06 Asamblea de ARA

29y 30/06 Jornadas EUROPARC - Sociedad y Areas Protegidas.

[0
03/07 Reunion de Coordinacién GDR de C&diz — Director General.
05/07 Tercera Sesion proceso formativo Igualdad de Género
06/07 06/07Difusion de la EDL Agricultores en el municipio de Chiclana.
10/07 Comision Técnica de ARA.

Reunion DGDSMR, preparacion de la 19.2.

8y 19/07 1 Grupo de Trabajo Preparacion de la 19.2.

Jornada de Formacion, CEA, Google.

24/07 Reunién DGDSMR, preparacion de la 19.2

Resolucién de la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural, por la que se aprueba la modificacion de la

ARG estrategia de desarrollo local.

Difusion de la EDL en la Presentacion de la Orden de Incentivos IDEA
27/07 Difusion de la EDL en el CADE de Vejer
Reunién de ldeas ERASMUS +

Agosto

02/08 Firma de Pdliza de Crédito.

17/08 Visita del Consejero de Agricultura Pesca y Desarrollo Rural- Reunién con los GDR de la Provincia.

Publicacion de la Orden de 9 de agosto de 2017, por la que se aprueban las bases reguladoras de las subvenciones LEADER
para costes de explotacion y animacion de los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la submedida 19.4
del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020

17/08

Septiembre

14/09 Reunién DGDSMR, preparacion de la 19.2

18/09 Plan de Accion Patronato de Turismo - Turismo Ornitol6gico.

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda
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9 Plan de Accién Patronato de Turismo - Turismo Vacacional

21/09 Plan de Accion Patronato de Turismo - Turismo Gastronémico

27/09 Cuarta Sesion proceso formativo Igualdad de Género

28/09 Difusion de la EDL en el Simposio de Sanidad Animal.

03/10 Jornada Andalucia Lab de Estrategia Digital.

04/10 Foro del PDS de la Brefia — Sector Primario.

04/10 Comisién Técnica de ARA

05/10 Foro del PDS de la Brefia — Sector Turistico.

10/10 Reunién DGDSMR preparacion de 19.3

Publicacién de la Orden de 29 de septiembre de 2017, por la que se convocan las ayudas previstas en la Orden de 9 de agosto
de 2017, por la que se aprueban las bases reguladoras de las subvenciones LEADER para costes de explotacion y animacion
de los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la submedida 19.4 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020.

Presentacion de la solicitud de ayuda 19.4.

11/10

16/10
16/10 Reunion de Coordinacion con la Delegacion Territorial.
19/10 Foro del PDS de la Brefia — Desarrollo Social Barbate
24/10 Participacion en la Jornada El Desarrollo Rural en Andalucia - FAMP
25/10 Jornada de Economia Circular - RichWATER.
25/10 Quinta Sesion proceso formativo Igualdad de Género
26/10 Foro del PDS de la Brefia — Desarrollo Social Vejer.

26/10 Presentacion de la EDL en la Cooperativa Cerealista.

o
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31/10 Sesion Ordinaria de Junta Directiva y Asamblea General Ordinaria

06/11 Reunién Entidades Locales - EDL

7-8/11 Congreso de ECOturismo Villuercas- preparacion de Cooperacion.

15/11 Sexta Sesion proceso formativo Igualdad de Género.

21/11 Reunion Delegacion Provincial — convenios financieros

29/11 Reunion de Grupo de Trabajo Parques Naturales - Cadiz.

Publicacion de la Orden de 23 de noviembre de 2017, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion de las
ayudas previstas en las Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la submedida 19.2 del Programa de Desarrollo
Rural de Andalucia 2014-2020

Publicacion de la Resolucion de 24 de noviembre de 2017, de la Direccién General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural,
por la que se convocan las ayudas previstas en la Orden de 23 de noviembre de 2017.

29/11
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Diciembre

Resolucion de la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural por la que se concede la ayuda para costes de
explotacion y animacion correspondiente a la submedida 19.4 del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 al
Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda para la implementacion de su estrategia de desarrollo localPresentacion Plan
Andaluz Agricultura Ecolégica

04/12

05/12 Reunién entidades locales difusion de la Convocatoria...
Reunién Cooperativas y ADSG difusion de la Convocatoria
Presentacion de la primera solicitud de pago 19.4.
Jornada Técnica de la DGDSMR. Medida 19.

Presentacion de la Convocatoria Municipio de Conil

18/12 Presentacion de la Convocatoria Municipio de Barbate y Chiclana.
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Sesion Ordinaria de Junta Directiva y Asamblea
Presentacion de la Convocatoria Municipio de Vejer

Presentacion de la Convocatoria Municipio de Tarifa

4-5-- Las publicaciones de 2077

En el GDR Litoral de la Janda cuando ejecutamos planes, programas y
proyectos desarrollamos una intensa actividad de divulgacion y transmision
de conocimientos. Manuales, libros, boletines, revistas, folletos
informativos,... son algunos de los tipos de publicaciones que elaboramos
(directamente o en colaboracion con otras entidades), editamos y
distribuimos. Durante el afio 2017 la actividad de este servicio se ha visto
reducida a la elaboracion de la Memoria Anual de 2017 y la edicion y
difusion del Anexo 1 de la Convocatoria de 2017 de la EDL del Litoral de la
Janda.

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda
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5 ; Donde tfdy'ame.?

La Zona Rural Leader Litoral de la Janda esta ubicada en la
provincia de Cadiz, en el extremo meridional de la peninsula
ibérica entre dos mares, el Océano Atlantico y el Mar
Mediterraneo. El area de actuacion esta integrada por cinco
municipios, que corresponden a Barbate, Chiclana de la
Frontera, Conil de la Frontera, Tarifa y Vejer de la Frontera.

Estd aqui una de las novedades del nuevo marco de
programacion, si bien en el marco de la gestion del Plan de
Actuacién Global “LiderA”, ademéas del territorio natural
“ambito de actuacion”, nuestra actividad, para determinados
tipos de intervenciones se extiendia a los ndcleos rurales de
Hozanejos, Las Veguetas, Llano de las Maravillas, Melilla y
Pago del Humo, todos ellos pertenecientes al vecino
municipio de Chiclana de la Frontera (Cadiz),
denominandose este territorio “Ambito de influencia”. En la
Orden de 19 de enero de 2016, por la que se regula y

convoca el procedimiento de seleccion de los Grupos de
Desarrollo Rural Candidatos para la elaboracién de las
Estrategias de Desarrollo Local en la Comunidad Auténoma
de Andalucia para el periodo 2014-2020 y la concesion de la
ayuda preparatoria sefialaba en su anexo 1 el ambito de
actuacion incluyendo el municipio de Chiclana excluyendo,
aquellos nicleos urbanos que superen los 50.000 habitantes
en funcién del nomenclator de Unidades Poblacionales.

En nuestro caso, el término municipal de Chiclana de la
Frontera se incluye en su totalidad a excepcién del nicleo
principal que supera la mencionada cifra. El siguiente mapa
es obtenido a partir de los datos proporcionados por el
Instituto de Estadisticas y Cartografia de Andalucia a través
del Sistema DERA (Datos Espaciales de Referencia de
Andalucia), que constituyen una primera aproximacion
cartografica al Nomenclator de Unidades Poblacionales

Municipio de Chiclana de la Frontera

Zona Rural Leader -
Excluido Niicleo Urbano

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO
RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

Enlace web: http://www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=7KxqO8zuL0Q#!

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral do o Janda
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El Litoral de la Janda integra en su territorio la superficie completa del
Parque Natural La Brefia y Marismas del Barbate, el 88% del Parque Natural
del Estrecho y el 10% del Parque Natural de Los Alcorocales y para este
marco incluye un 25% del Parque Natural Bahia de Cadiz.

Parque Natural del Estrecho
Parque Natural de Los Alcornocales

Parque Natural de la Brefia y marismas de Barbate

Laguna de la Paja

Dunas de Bolonia®

Témbolo de Trafalgar

ASOCIACICN PaRA EL DESARROLLE
Rurat Dey LITORAL DF 1A Asnh

Tipo de proteccion

Parque natural
Parque natural
Parque natural
Parque natural
Paraje natural
Paraje Natural

Reserva Natural

Reserva Natural
Concertada

Parque periurbano
Monumento natural

Monumento natural

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral do o Janda
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8423
3918
2734
226
170
49
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% Territorio

14,54%
7,52%
3,50%
2,44%
0,20%
0,15%
0,04%

0,04%

0,11%
0,01%

0,02%
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El domicilio social y oficinas del GDR del Litoral de la Janda
se ubica en: Centro Ganadero Montemarismas - Carretera
Vejer-Barbate (CA-5203), KM. 0,150, Cédigo Postal 11150 -
Vejer de la Frontera (Cadiz).

Las instalaciones de las que dispone el GDR estan
perfectamente adaptadas a las funciones y actividades que
realiza. Son 260 m? distribuidos de la siguiente forma:

Hall de entrada

Pasillos

Zona de recepcion y administracion/archivo (2 puestos)
«  Area de administracion (2 puestos)
«  Area de programas/archivo (2 puestos) y reuniones
. Area de proyectos/archivo (3 puestos)
. Areade presidencia/gerencia (1 puesto) y reuniones
«  Sala de reuniones y archivo
«  Archivo general
«  Cuarto servidores y telecomunicaciones
- Office.

Asoeracion para ol Desarrollty Fueal del Litoral de ba Janda

Europa = =

invierte en las zonas rurales

Todos los puestos de trabajo disponen del mobiliario y
equipamiento, informatico y de comunicacion adecuado para
desempefiar sus funciones. Existe una red local tipo LAN y
otra tipo WFLAN. Un servicio de mantenimiento, reposicion y
modernizacion permite tener siempre a punto todo el
equipamiento de base tecnoldgica.

Anexas a estas instalaciones se dispone de aseos de sefiora
y caballero (13,43m?), asi como de un office, para uso
exclusivo del personal del GDR.

El GDR dispone del uso de un espacio comin de 126m? de
superficie, que consiste en un salén de actos con capacidad
para 90 personas. Ademas dispone de dos puestos de
trabajo equipados para el desarrollo de trabajo técnico y
administrativo sala anexa, asi como de dos pequefios
almacenes para Utiles y enseres.

Enlace web:
http://www.jandalitoral.org/web/guest/comollegargdr
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4 40/? por dentro

Somos una asociacion privada, independiente y sin animo de
lucro, regida por una Asamblea General, una Junta Directiva
y un Consejo Territorial de Desarrollo Rural, cuyo domicilio
social y oficinas lo tenemos establecido en Vejer de la
Frontera (Cadiz). Tras el cierre de diciembre de 2015,
nuestro equipo lo integra personal adscrito a programas y
proyectos concretos en este caso a subvenciones LEADER
para costes de explotacion y animacion de los Grupos de
Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la
submedida 19.4 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020. Todos/as los/as que trabajamos en el
GDR tenemos un claro compromiso con el territorio, con sus
gentes y con una gestion transparente de los fondos
publicos, pero sobre todo tenemos ilusion por seguir
trabajando en favor de un desarrollo sostenible de nuestro
territorio, que nos ayude a mejorar la calidad de vida y el
bienestar de nuestros/as ciudadanos/as.

6:7-- ;Como nos

organizamos?

Nuestra organizacion responde a los requisitos establecidos
en la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del
Derecho de Asociacion y otras normas de aplicacién. De
igual forma, da respuesta a las necesidades propias de las
actividades desarrolladas por el mismo, consecuencia de la
gestion de programas y proyectos, que financian otras
instituciones, organizaciones y entidades, publicas ylo
privadas.

La composicion de cada uno de los 6rganos que conforman
nuestra estructura organizativa, varia en funcién de su nivel
de competencias. Diferenciamos aquellos considerados por
la normativa vigente, en materia de asociaciones, como
organos de gobierno, caso de la Asamblea General y de la
Junta Directiva; de aquellos, derivados de la gestion de
programas especificos, caso del Consejo Territorial de
Desarrollo Rural del Litoral de la Janda, que tiene asignadas
las competencias para la gestion del programa Plan de
Actuacion Global “LiderA”. Que si bien ha sido un programa
que ha finalizado con fecha 31 de diciembre de 2015, este
debe mantenerse activo en tanto no se derogue el Decreto
503/2008 o se extingan las obligaciones con el PAG Lidera.

Los odrganos de gobierno pretenden una participacion
equilibrada de los intereses publicos y privados, asi como de
los diferentes colectivos presentes en el territorio. En el caso
del Consejo Territorial de Desarrollo Rural, su composicion
viene marcada por el Decreto 503/2008, de 25 de noviembre.

Libertad de adhesion, participacion democratica e igualdad
de derechos y obligaciones de todos/as los/as asociados/as
son algunas de las caracteristicas que nos definen y
caracterizan como organizacion. Igualmente como novedad
la Orden de 19 de enero de 2016, por la que se regula y

Asoeracion para ol Desarrollty Fueal del Litoral de ba Janda

convoca el procedimiento de seleccion de los Grupos de
Desarrollo Rural Candidatos para la elaboracién de las
Estrategias de Desarrollo Local en la Comunidad Auténoma
de Andalucia para el periodo 2014-2020 y la concesion de la
ayuda preparatoria establece en su Articulo 4 los requisitos
que deben reunir las entidades solicitantes. En su apartado b
expone:

La Asamblea General de la asociacion deberd estar
compuesta por un conjunto equilibrado y representativo de
interlocutores privados y pUblicos implantados a nivel local,
en los que ni las entidades publicas, ni ningln grupo de
interés concreto representen mas del 49% de los derechos
de voto en la toma de decisiones, o asumir el compromiso de
adaptar sus estatutos a dicha composicion.

Si bien nuestra Asociacion cumple con los requerimientos, se
ha trasladado a los Estatutos el enunciado del articulo 4 para
salvaguardar su cumplimiento. Quedando su redaccién de la
siguiente forma:

Toda persona asociada dispone de un voto sin perjuicio de
los criterios de proporcionalidad que se establezcan en los
supuestos previstos para el cumplimiento de las exigencias
establecidas en los diferentes programas o medidas de
fomento para el cumplimiento de sus fines , y en concreto:

a). Para el disefio, ejecucion y gobierno del Desarrollo Local
Participativo recogido en el Reglamento UE 1303/2013 se
estara a lo establecido en la Orden de 19 de enero de 2016
de la Consejeria de Agricultura Pesca y Desarrollo Rural en
su articulo 4 "Requisitos que deben reunir las entidades
solicitantes” y sus posibles modificaciones.

Los Estatutos y el Reglamento de Régimen Interior, asi como
las normas de funcionamiento del Consejo Territorial de
Desarrollo Rural establecen las reglas de participacion en el
GDR.

Enlace web: http://www.jandalitoral.org/web/quest/45

6-2-- ;Quiénes lideran

nuestra orqganizacion?

Nuestro GDR lo integran entidades publicas y privadas
representadas por personas que tienen la responsabilidad de
liderar la estrategia de desarrollo territorial y la capacidad de
decision sobre la ejecucion de los diferentes programas y
proyectos que gestionamos. Su papel es clave para que
personal de plantilla y entidades e instituciones con las que
colaboramos, tengan claros los objetivos e instrumentos con
los que contar para lograr el objetivo perseguido por
todos/as: la mejora de la calidad de vida y el bienestar de la
poblacion del Litoral de la Janda.

Asamblea General de Socios/as, Junta Directiva y Consejo

Territorial de Desarrollo Rural son presididos por Dfia. Maria
Dolores Varo Malia, en representacion de la Excma.
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Diputacion Provincial de Cadiz, ocupando la Vicepresidencia,
D. Gonzalo Sanchez Calderdn, en representacion de la
S.C.A “Nuestra Sefiora de las Virtudes”. D. Bartolomé
Ramirez Sanchez ocupa la Secretaria de los tres drganos

Europa = =

invierte en las zonas rurales

citados, en representacion de la Organizacion Profesional
Agraria COAG Cédiz. D# M2 Del Carmen Garcia Caro ocupa
la Tesoreria, en representacion del Ayuntamiento de Conil de
la Frontera.

Sesiones de los Organos de Gobierno en 2017

Consejo Territorial de

Desarrollo Rural 1,00
Asamblea General
3,00
Junta Directiva
5,00
0 1 2 3 4 5 6
Asamblea General de
Socios/as
Junta Consejo
Directiva Territorial

N

:

Presidencia

A diferencia del ejercicio anterior se ha convocado Consejo
Territorial de Desarrollo Rural durante este ejercicio de 2007.

El Consejo Territorial fue impulsado por el decreto 506/2008
como o6rganos colegiados de decision para la ejecucion y el
seguimiento del Eje 4 del PDR, al que se les atribuye, dentro
del respectivo Grupo de Desarrollo Rural, entre otras, la
funcion de conceder o denegar las subvenciones para la
realizacion de intervenciones del citado eje y como drganos
colegiados de participacion social.

Asi se traslado a los estatutos: Articulo 28.1.- EI Consejo
Territorial de Desarrollo Rural que se constituira en el caso
de que la Asociacion adquiera la condicién de Grupo de
Desarrollo Rural - en el marco anterior - de acuerdo con las
normas que dicte el 6rgano de la Administracion Autondmica
Andaluza con competencias en materia de desarrollo rural.
En todo caso el citado Consejo estara formado por
representantes de las entidades juridicas socias de la
Asociacion no pudiendo sobrepasar la participacion de las
Administraciones y Entidades Publicas socias en el citado
organo el 50%.

El Consejo Territorial de Desarrollo Rural sera el 6rgano

colegiado de decision del Grupo para la ejecucion y el
seguimiento de los Programas de Desarrollo Rural y de los

Asoeracion para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

planes que lo desarrollen con metodologia Leader y en
particular, para la concesion de las subvenciones al
desarrollo rural, asi como el organo colegiado de
participacion social del Grupo.

En el periodo 2014 — 2020, la Orden de 19 de enero de
2016, por la que se regula y convoca el procedimiento de
seleccion de los Grupos de Desarrollo Rural Candidatos para
la elaboracién de las Estrategias de Desarrollo Local en la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo
establece la tipologia y composicién de los drganos de
representacion de la Asociacion pero no transfiere
competencias propias de la Junta Directiva al Consejo
Territorial. Por tanto este Ultimo queda circunscrito al ambito
de aplicacion del Decreto 506/2008.

Para adecuarse a la nueva regulacion la Asamblea
Extraordinaria de 30 de mayo, adapté los estatutos de la
Asociacion a la obligacion de estar compuesto por un
conjunto equilibrado y representativo de interlocutores
privados y publicos implantados a nivel local, en los que ni
las entidades publicas, ni ningln grupo de interés concreto
representen mas del 49% de los derechos de voto en la toma
de decisiones. Igualmente se limitaron las funciones del
Consejo Territorial a la ejecucion y seguimiento del Plan de
Actuacion Global - Lidera (Eje 4 del PDR 2007 — 2013) y
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mantendra las funciones recogidas en el articulo 20 del
Decreto 506/2008 en tanto éste no sea derogado y existan
expedientes con vigencia del marco 2007 — 2013. Por (ltimo
ademas de algunos cambios menores, en la modificacion
estatutaria se introdujo un lenguaje no sexista.

Ademas de lo establecido en los Estatutos, en cuanto a las
convocatorias y el contenido de las mismas, ordinarias y
extraordinarias, de los érganos de gobieno y decision del
GDR, que permiten la comunicaciéon y expresion de
opiniones a estos, la Presidencia directamente o a través de
la Gerencia, en primera instancia, atiende a todos/as los/as
socios/as y resto de grupos de interés comunicarse con el
GDR.

La participacion en los 6rganos de gobierno y decision del
GDR no esta remunerada. La representacion del GDR en
reuniones, eventos, etc., esta sufragada en lo que a gastos
de viaje, locomocién y manutencion, se refiere.

Tipologia de entidades 31/12/2017

Europa = =

invierte en las zonas rurales

Asamblea general de

asociados/as

La Asamblea General de Personas Asociadas es nuestro
6rgano supremo de gobierno y la integran 65 entidades de
namero de pleno derecho y 1 asociado colaborador, siendo
todos/as ellos/as personas juridicas: administraciones
publicas, organizaciones  profesionales  agrarias,
organizaciones sindicales, organizaciones y asociaciones
empresariales, asociaciones de mujeres, asociaciones de
vecinos/as, cooperativas agrarias, asociaciones culturales,
asociaciones de ganaderos/as, entidades financieras, etc. Su
composicion es mayoritariamente del sector privado, siendo
esta un reflejo de la sociedad del Litoral de la Janda.

m Administraciones Locales

86,00% ® Entidadesde Derecho Piblico

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

® Entidades Privadas
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Tipologia de Socios/as (31/12/2017)

Asociacion Jovenes
Asociacién Sociosanitaria
Asociacién Medioambiental
Entidad Financiera

Asociacion Profesores
Asociacion Personas Dependientes
Organizacion Sindical
Cooperativa Agraria
Asociacion Mujeres
Asociacion Cultural/Deportiva
Asociacion Padres de Alumnos
Asociacion Vecinos

Asociacion Pescadores
Asociacion Agricultores/Ganaderos
Asociacion Empresarial

Administracién Local

La Asamblea General se ha reunido durante 2017 en tres ocasiones:
30 de mayo, 31 de octubre y 19 de diciembre.
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Se constata un descenso progresivo del nimero de
entidades asociadas en el GDR en los Ultimos ejercicios,
donde hasta el 2011 existia una tendencia positiva, se
invierte debido a diversas razones. La crisis econémica, las
tendencias a participar en otros ambitos méas alld del dmbito
formal de los 6rganos de gobierno, la situacion de algunos
GDRYy la rigidez de los programas pueden encontrarse entre
las razones de esta disminucion y que deben ser objeto de

andlisis.

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

Junta Directiva

La Junta Directiva fue elegida en Asamblea General
Extraordinaria del 11 de diciembre de 2015, tras cumplirse el
mandato de la anterior. Como 6rgano ejecutivo, rector y
gestor del GDR, estd compuesta por 26 miembros, todos
ellos socios de nimero de pleno derecho de la Asociacion.
Su composicion es equilibrada y en ella se encuentran
representados todos los intereses, publicos y privados, de
los diferentes sectores y actividades con mayor importancia y
presencia en el territorio. Tras la Gltima Asamblea General,
se decide equiparar sus miembros con el Consejo Territorial
y reducir la duplicidad de 6rganos.

La Junta Directiva se ha reunido en 2017 en 5 ocasiones, el

28 de marzo, el 17 de abril, el 30 de mayo, el 31 de octubre y
el 19 de diciembre.
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Miembros de la Junta Directiva (31/12/2017)
M2 del Carmen Garcia Caro
Fco. Manuel Flor Lara Ayuntamiento de Vejer de la Fra.
Lucfa Trujillo Llamas Ayuntamiento de Tarifa
Javier Rodriguez Cabeza Ayuntamiento de Barbate
José M@ Romén Guerrero Ayuntamiento de Chiclana de la Frontera
Sonia Raschert Asociacion de Mujeres "La Tarralla”
David Suérez Martin S.C.A. “Divino Salvador”
Fco. Javier Leal de La Flor S.C.A. “Cerealista de Conil”
Luis Ramirez Ramirez ASAJA, Cédiz
Fernando Arévalo Federacion AA.VV. "Campo de Tarifa"
José Manuel Silva Puerta CC.00., Cadiz
José Mufioz Flores C.E.C., Cadiz
Paola del Castillo Mena Asociacion de Pequefios y Medianos Empresarios de Tarifa - APYMETA
Lola Guerrero Duran Asociacién de Amas de Casa "Virgen del Carmen”
Elena Aznar Espésito FAECTA - CADIZ
Marfa Dolores Cano Caballero Fundacién Migres
Francisco Rosado Sénchez Asociacion de Vecinos "Santo Domingo de la Calzada"
Antonio Lopez Castafieda A.D.S.G. "Comarcal de la Janda"
Eva Diaz Alvarez Cajamar
Antonio Le6n Bohérquez Comunidad de Regantes "Eugenio Olid"
José Manrique de Lara Fuentes ~ UPA - CADIZ
Francisco Gonzélez Reyes Unién de Empresarios de Barbate
Arturo Cepero Sénchez Asociacién Juvenil "Portus Baessipo”

La entidad financiera CAJAMAR Caja Rural, socio colaborador del GDR,
asiste como entidad invitada a las sesiones de la Junta Directiva. Durante el
2017han causado baja la Asociacion Juvenil Compass, La Union General de
Trabajadores, ambos pertenecientes a la Junta Directiva electa, a estas se
le unen la baja de la Asociacion Baluarte de Tarifa y Asociacion de Mujeres
Romaluch.

Evolucién de las sesiones de los érganos de Gobierno 1996 - 2017
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= Junta Directiva == Asamblea Consejo Territorial de Desarrollo Rural
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Nuestra comunicacion y gestion de la documentacion de los drganos de
gobierno y decision del GDR se realiza a través de la intranet, en la que
estéan habilitadas las comunidades correspondientes y la politica de accesos

a cada una: https://intranet.jandalitoral.org/web/quest/inicio

6:3:- La gestion interna

En el GDR cada afio nos dotamos de un Plan de
Actividades, que es aprobado por la Junta Directiva y la
Asamblea General a final de afio. Esta planificacion se
acompafia de un presupuesto anual que recoge la relacion
de ingresos y gastos para el desempefio de las actividades
corrientes de la Asociacion. En 2016 el Plan de Actividades

GESTION DE LA ASOCIACION ACTIVIDAD

Junta Directiva

Asamblea General

Plan de actividades para el ejercicio 2017

rr e ®

y el Presupuesto para el ejercicio 2017 fueron aprobados el
20 de diciembre.

No obstante y ante la incertidumbre sobre la fecha de inicio
del programa y la propia ejecucidn de proyectos propios,
los presupuestos aprobados fueron los reflejados en el
cronograma de la EDL a la espera de poder desarrollar un
presupuesto a mas detalle una vez que se apruebe esta 'y
salgan las correspondientes convocatorias. Igualmente se
disefia el plan de actividades 2017 con la misma
incertidumbre.

CALENDARIO

e[ [u]alula[s]als o n]o

Elaboracion y aprobacién de Memoria Anual de .Il

actividades 2016
Realizacién de Audioria contable del ejercicio
Transversal a todas las actividades 2016 - -
desarrolladas por la Asociacién Elaboracion y aprobacion de Cuentas Anuales y
Liquidacion del presupuesto del ejercicio 2016

Elaboracion Plan de Actividades para el ejercicio

2018

Elaboracion del Presupuesto para el ejercicio

2018

Asociacion

PROGRAMAS ACTIVIDAD

Preparacion convocatoria de ayudas de la Edl

Difusién de la EDL

Estrategia de Desarrollo Local del
Litoral de la Janda

ayudas de la EDL

Cierre y elaboracion de informes de ejecucién

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

Tareas de administracion y gestion de la .Illllllllll

Gestion de la informacion y reuniones de los
6rganos de gobiemno
Gestion de la ejecucion de las convocatorias de

CALENDARIO

o alulslalalslolulo
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Plan de actividades para el ejercicio 2017

PROYECTOS ACTIVIDAD

Dinamizacién para la insercion laboral de mujeres en los
sectores econémicos del territorio

Ejecucion de acciones

Desarrollo de un sistema de vigilania empresndedora para . . .
conocer las caracteristicas de las iniciativas territoriales asi EDL Ejecucion de acciones
como su evolucion, desarrollo, crecimiento y consolidacion

Cooperacion en desarrollo  de la innovacion y EDL

emprendimiento en los recursos econémicos Ejecucion de acciones

Creacion de un espacio de encuentro y colaboracion

interterritorial para el desarrollo socioecondmico de los EDL Ejecucion de acciones
espacios rurales

Cooperacion para la innovacion social, la participacion y la . 94 .
igualdad de oportunidades EDL Ejecucion de acciones

Presupuesto abreviado ejercicio 2017

Gastos Ingresos
Epigrafes presupuestarios Epigrafes presupuestarios
Presupuesto Presupuesto

Operaciones de funcionamiento |} Operaciones de funcionamiento [ ]

1. Ayudas monetarias 2,000 € 1. Resulltados de explotacion de la actividad e
mercantil

2 Qastos de colaboraciones y del brgano de -€ 2. Cuotas de usuarios y afiliados 22177€

gobierno

3. Consumos de explotacion € 3. Ingresos de promociones, patrocinadores y €
colaboraciones

4. Gastos de personal 109.270 € 4. Subvenciones, donaciones y legados imputados 164.799 €
al resultado

5. Amortizaciones, provisiones y otros 69452 € 5. Otros ingresos €

gastos

6. Gastos financieros y gastos asimilados 6.255 € 6. Ingresos financieros -€

7. Gastos exraordinarios -€ 7. Ingresos extraordinarios -€

fTota! SRR DI RN de 186.977 € Total gastos operaciones de funcionamiento 186.977 €
uncionamiento

Saldo operacmnes de funcionamiento

En cumplimiento de la siguiente normativa:

= El Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad.

= El Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas y los criterios
contables especificos para microempresas.

= El Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines
lucrativos y el modelo del plan de actuacién de las entidades sin fines lucrativos.

Presupuesto abreviado ejercicio 2017

OperaCIOnes defondos Ingresos o gaStos
presupuestanos

Aportaciones de fundadores/as y asociados/as a) Aportaciones de fundadores/as y asociados/as

Aumentos (- Disminuciones) de Subvenciones, b) Variacién neta de subvenciones, donaciones y legados S 17629€
donaciones y legados de capital y otros de capital y otros '
D|sm|nup|on§s ('.A‘!me“tos) (je b'ef.“?s reales: b enes c) Variacion neta de inversiones reales 17.668 €
del Patrimonio Histdrico, otro inmovilizado y existencias

Dlsmlnuuones ¢ Aymentog) de INVETSIONes d) Variacién neta de activos financieros - 14523 €
financieras, teroreria y capital de funcionamiento
Aumentos (- Disminuciones) de provisiones para e) Variacion neta de provisiones para riesgos y gastos y

) 14484 €
riesgos y gastos y de deudas de deudas

Saldo operaciones de fondos 0€
(A+B+C+D +E): Presupuesto =

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda 58



Menoria e Arfamre de /@&/‘M/m//%/a/ Soeial 2077

En cumplimiento de la siguiente normativa:

Europa = =
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+ El Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad.
+ EI Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas y los criterios

contables especificos para microempresas.

+ EI Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines

lucrativos y el modelo del plan de actuacion de las entidades sin fines lucrativos.

Enlace web: http://www.jandalitoral.org/web/quest/52

6-4:- Nuestro equipo

Tal como se describia en la memoria del ejercicio pasado, el
2016 fue un punto de inflexién en la dindmica de los GDR de
Andalucia. En diciembre de 2015 la Asociacién se vio
obligada a prescindir de su principal activo, su equipo
técnico. Un personal cualificado que trabajaba en favor del
desarrollo sostenible del Litoral de la Janda, a través de la
gestion de la estrategia territorial, la gestion de programas y
la gestion de proyectos. Han sido afios de inversion en
tiempo y presupuesto puedan desarrollar su trabajo de forma
eficaz y eficiente, y asi desarrollar todo su potencial y
contribuir a la consecucion de los objetivos que nos hemos
marcado. Asi ha sido sefialado por las diferentes auditorias
tanto internas como externas destacando la cualificacion y
capacidad que ha llevado a la Asociacion a cumplir los
objetivos marcados en programas y proyectos.

A partir de 2016, con el nuevo marco en funcionamiento, se
han modificado las caracteristicas de los GDR. Con una
capacidad financiero mas reducida, un programa con
reduccion de fondos vy dificultades para implementar
proyectos propios. Esto redunda a que las estructuras
futuras de los GDR sean pequefias y versatiles, tal como ya
quedé de manifiesto en los 6rganos de gobierno de la
asociacion durante los ejercicios precedentes.

Organigrama

Nuestro organigrama se estructura de la forma siguiente:
Gerencia, de la que dependen tres areas: Administracion,
Infraestructuras y RR.HH., Programas y Proyectos. La
primera estd concebida como un &rea de soporte para el
resto de las areas del GDR Litoral de la Janda. La segunda
tiene en la gestion de los programas de desarrollo rural, y en
cualquier otro programa que pudiera ser gestionado, su
méxima responsabilidad. La tercera es responsable de la
gestion de los proyectos de los que el GDR Litoral de la

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

Janda es el promotor, es partner o simplemente actlia como
entidad colaboradora.

El Director - Gerente del GDR Litoral de la Janda es Joaquin
M Gonzélez desde junio de 2016, entre cuyas funciones
también se encuentra la direccién del Sistema de Gestion
Integrado. La gerencia del GDR cuenta con una dilatada
carrera en el &mbito del desarrollo rural, lo que les dota de la
capacitacion y experiencia exigibles para poder guiar la
estrategia de la organizacion en los aspectos sociales,
ambientales y econdmicos. La Jefa del Area de
Administracion, Infraestructuras y RR.HH. es M? del Mar
Medinilla Garrido, que desempefia también las funciones de
técnica de apoyo al Sistema de Gestion Integrado. Durante
todo el ejercicio 2017 el area de proyecto ha estado sin
personal asignado debido al retraso de la implementacion de
a estrategia, no obstante y a fecha de cierre de esta
memoria, debido a la carga de trabajo de la nueva
convocatoria y el desarrollo de proyectos propios, la Junta
Directiva ha abierto el proceso de contratacion. El Comité de
Gestion esta compuesto por la Gerencia las responsables de
area.

Los Estatutos de nuestra asociacion, ademas de contemplar
la figura de la Gerencia como ¢rgano de administracion,
también contemplaban la figura del Responsable
Administrativo ~ Financiero, cuyas funciones son la
intervencién y fiscalizacion del Plan de Actuacion Global
“LiderA”. Una vez finalizada este y por tanto finalizado el
convenio con la Administracion RAF la modificacion
estatutaria de la Asociacion aprobada el 31 de mayo de 2018
suprime la Figura del RAF, modificando el Articulo 25 y
suprimiendo el articulo 28.

La plantilla

El personal en plantilla ha sido el siguiente:

= M2 del Mar Medinilla Garrido, Técnica de gestion,
programas y proyectos Estrategia de Desarrollo Local
2014-2020.

= Joaquin M Gonzélez, Director Gerente.
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Evolucién del personal del portipo de relacién
1996 - 2017
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——PERSONAL EN PLANTILLA ——PERSONAL EN PRACTICAS

La plantilla técnica del GDR que se cuenta a cierre de esta
memoria es de dos personas a la espera del inicio de
programas y proyectos, si bien como se ha comentado se ha
abierto el proceso de contratacion para el area de proyectos
y apoyo al program. Por tanto se afrontard el ejercicio

Evolucion del Tipo de Contrato

O F, N W ks ool N

2012 2013 2014 2015

12 -
H Personal administrativo

10 -

0 -

= Temporal

siguiente con tres personas, lo que se estima la plantilla
minima para la gestion de un GDR. EI 100% de la plantilla
trabaja a jornada completa, con independencia de la
tipologia de contrato. Toda la plantilla se encuentra entre la
franja de edad de 30 a 50 afios.

H Indefinido

2016 2017

H Personal técnico

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

El proceso de seleccion y contratacion del personal del GDR
lo realizamos respetando los principios de publicidad, mérito,
capacidad, libre concurrencia, igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres y no discriminacion, garantizando
en todo momento la transparencia del proceso. Las
directrices del sistema objetivo para la contratacion de
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personal se encuentran disponibles en la Web del GDR y las
palazas ofertadas se publican también en la misma.

Si bien el GDR cumplia este requisito con anterioridad, la
Orden de 19 de enero de 2016, por la que se regula y
convoca el procedimiento de seleccion de los Grupos de
Desarrollo Rural Candidatos para la elaboracion de las
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Estrategias de Desarrollo Local en la Comunidad Auténoma
de Andalucia para el periodo 2014-2020 y la concesion de la
ayuda preparatoria, expresaban dentro de sus requisitos a
los Grupos Candidatos la necesidad de contar con un
sistema de contratacion. En concreto el articulo 4 sefiala la
obligacion de tener contratado o garantizar la contratacion de
una persona gerente y de un equipo técnico con formacion
cualificada y experiencia, de conformidad con un sistema
objetivo de contratacion, basado en el mérito y la
capacitacion técnica que, en todo caso, debera respetar los
principios de publicidad, libre concurrencia, igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres y no discriminacion,
garantizando, en todo momento, la transparencia de los
procesos de seleccion.

En el GDR no diferenciamos por razon de sexo en el salario
base de los/as empleados/as de una misma categoria
profesional. Respecto al régimen, procedimiento, derechos
de consulta de los/as representantes de los/as
trabajadores/as y efectos de las modificaciones sustanciales
de las condiciones de trabajo, se mantiene una
comunicacion permanente con toda la plantilla, si bien en
todo caso se procede segln lo previsto en la legislacion
vigente (Estatuto de los Trabajadores). En el GDR no
contamos con una politica global o précticas comunes de
preferencia hacia la contratacion de residentes de una

Europa = =

invierte en las zonas rurales

localidad o pais concreto, siendo el ambito de actuacion
territorial el que determina el alcance del sondeo realizado
por el SAE.

Enlace web: http://www.jandalitoral.org/web/quest/50

Formacion y conciliacion

En el GDR apostamos por el desarrollo profesional y
personal. De ahi que la formacion y la conciliacion de la vida
laboral y familiar siga siendo un aspecto en nuestras
relaciones laborales. La formacion la entendemos como un
instrumento esencial para la consecucién de nuestros
objetivos como organizacion. La conciliacién es necesaria
para poder estar plenamente centrado en nuestras
obligaciones laborales, sin que ello suponga dejar
desasistidos a los nuestros.

Durante este ejercicio 2017 se ha profundizado en el plan de
formacion del equipo técnico de cara a las convocatorias que
se van a gestionar en los préximos afios. Para ellos se han
desarrollado tanto acciones de formacion colectivas como
individuales para cada trabajador/a a través de medios
puestos a disposicion por las distintas administraciones.

2

2

532

266

Formacién equipo humano GDR en el afio 2017

Curso sobre la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comln de las Administraciones 2 7 14 2017
Publicas (LPACAP).
Curso “Seguimiento y evaluacion de las EDL 2014-2020". 2 10 20 2017
(zlslzr(s)o “Controles sobre medidas de desarrollo rural 2014- 2 5 10 2017
Curso “Ley 40/2015, de régimen juridico del sector publico”. 2 4 8 2017
cecuion de s Progranas Leacer 20169020, 2 noooz 2017
Proceso Formativo Igualdad de Género a los GDRs. 2 35 70 2017
Jornada “Puesta en marcha del Desarrollo Leader en
Andalucia, buenas practicas de otras CCAA y Seguridad 2 45 9 2017
Digital”
Jornada Técnica de la Medida 19 del PDR-A 2014-2020. 2 7 14 2017
Curso de Community Manager 1 300 300 2017 - 2018
Jornada formativa Posicionamiento en Buscadores 1 4 4 2017
Jornadas formativas Interreg 1 4 4 2017
Seminario: gestion del proceso inversor 1 4 4 2017
Jornada formativa Gestion de Redes Sociales de Destinos 1 4 4 2017
Jornada de Formativa CEA, Google 1 4 4 2017
Jornada Formativa: Estrategia Digital 1 4 4 2017
Jornada Formativa Economia Circular RichWater 1 6 6 2017
Congreso de EcoTurismo 1 35 35 2017
I

L En la mayoria de los cursos contabilizados han participado mas de un/a trabajador/a. Las horas totales de formacion resultan de multiplicar el n°
de horas del curso por el n° de trabajadores/as participantes.
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7. Letamos en contacto con tac/m%aa’

La labor de proyeccion y difusion de nuestra actividad es
clave para comunicar y dar a conocer a los actores locales
del territorio, a aquellas organizaciones y personas que
habitualmente colaboran con nosotros/as, en resumen a
nuestros grupos de interés, el resultado de nuestros
programas y proyectos, asi como de las iniciativas
innovadoras que ponemos en marcha, no enmarcadas en los
mismos. Supone un ejercicio de transparencia continuado, al
que estamos obligados/as, por ser nuestra gestion
béasicamente de fondos pablicos.

La Memoria e Informe de Responsabilidad Social 2017 es el
documento resumen de la labor desarrollada durante todo un
afio, que de forma estructurada intenta dar una respuesta
global a los retos de comunicacion, proyeccion, difusion y
transparencia.

Este esfuerzo de comunicacion se intensifica mas aln en un
afio como el 2017 donde con las convocatorias aun por
definir es clave la dinamizacion y animacion del territorio.
Como se ha comentado mas arriba el modelo de ejecucion
de LEADER en Andalucia se ha modificado sustancialmente,
al introducir el sistema de concurrencia competitiva en las
lineas de ayuda a convocar por el GDR. Esto hace necesario
un esfuerzo por comunicacion del Programa, de la medida
19.2 y de las posibilidades que esta ofrece aln mayor,
especialmente concentrdndolo en los plazos de las
convocatorias.

Por otra parte, el recorte de fondos para el desarrollo de
proyectos propios ha hecho que la elaboracién de contenidos
0 el desarrollo de nuevos espacios e incluso el
mantenimiento de otros existentes se hayan mermado en
esta anualidad.

la fase de planificacion estratégica, donde el desarrollo de un
plan de difusion es clave para incitar a la participacion. En la
fase de disefio e implementacién de la EDL, es importante
llevar a cabo una fuerte y amplia labor de difusion de todo el
proceso de elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local
del Litoral de la Janda. Donde el objeto fundamental es que
la informacion llegue tanto a la poblacion como a los
agentes del territorio, asi como a los medios de
comunicacion.

Los principios de esta comunicacion son los propios de la
metodologia LEADER tanto en la planificacion como en la
implementacion. Los agentes que intervienen en el territorio,
las posibles empresas y personas beneficiarias no deben ser
meros espectadores sino que son parte activa del desarrollo
rural mismas, como elementos que accionan e interaccionan
con las propuestas de manera continuada. Es por ello que se
ha considerado como factor de vital importancia la
comunicacion de las acciones y fomento de la participacion,
en todos los niveles.

La situacion econdmica del GDR y la ausencia de proyectos
propios, ha llevado a centrar la comunicacion en los medios
sociales, teniendo la pagina web como el tablon de anuncios
principal, no solo de la actividad propia del GDR, generando
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contenidos, sino también como altavoz de diversas iniciativas
del territorio. Para el desarrollo de la estrategia de
comunicacion se ha diseflado un plan de medios
especificamente centrado en los medios sociales.

Andlisis de situacién de la

marca

La labor de proyeccion y difusion de nuestra actividad es
clave para comunicar y dar a conocer a los actores locales
del territorio, a aquellas organizaciones y personas que
habitualmente colaboran con nosotros/as, en resumen, a
nuestros grupos de interés, el resultado de nuestros
programas y proyectos, asi como de las iniciativas
innovadoras que ponemos en marcha, no enmarcadas en los
mismos. Supone un ejercicio de transparencia continuado, al
que estamos obligados/as, por ser nuestra gestion
béasicamente de fondos pablicos.

Tradicionalmente el GDR ha mantenido un esfuerzo off line y
un complemento on-line. En referencia a los medios off-line y
tradicionales: se ha trabajado el posicionamiento a través de
notas de prensa, elaboracion de un dossier con informe-
resumen del estado de la estrategia, los proyectos,
especiales en prensa escrita, etc.

En cuanto a los medios online y redes sociales, se ha trabajo
la presencia en distintos medios, pero sin una estrategia
definida en cada uno de ellos, sin seleccionar el publico
objetivo, sin en definitiva un plan de medios.

No se ha contado con personal especializado en la
Comunista Management, pero si se ha formado a personal
de la organizacion. Igualmente, para el desarrollo de la
actividad se contaba con el presupuesto de difusion de
proyectos concretos, asi como el presupuesto de difusion del
programa.

Piblico objetivo

En este sentido, el plblico objetivo de nuestra asociacion no
se ha modificado en el transcurso de estos afios, y esta
marcado por ser una entidad con un marcado componente
territorial. Lo que realmente define al puablico objetivo del
GDR es la pertenencia al territorio, material o inmaterial, es
ser de nuestra comarca, sentirse implicado con este
territorio, con sus valores, sus parques naturales, el
estrecho, su gastronomia, sus playas, los productos locales.
El paisanaje del Cabo Sur de Europa.

El GDR del Litoral de la Janda tiene una orientacion a la
satisfaccion de sus grupos de interés.

Durante la elaboracién de su sistema de gestion integrada

inicialmente y cada anualidad se definen e identifican los
grupos de interés en cada una de las actividades llevadas a
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cabo (Planes estratégicos Territoriales, Gestion de
Programas o Gestion de Proyectos), pudiendo ser:

- Beneficiarios del territorio, abarcando a empresas,
organizaciones, colectivos, emprendedores y particulares, ya
sean publicos o privados, que han sido, son o pueden ser en
algin momento beneficiarios del Programa de Desarrollo que
nuestra institucion gestiona.

Tiene el perfil claramente diferenciado por sectores
econdmicos y sociales, y dentro de los primeros por la
actividad econdmica en la que se desarrollan. Por tanto, el
target del beneficiario es muy variado. Desde el perfil joven
que desarrolla una actividad de turismo de naturaleza, hasta
el agricultor de mediana edad, pasando por una asociacion
de mujeres o cultural.

- Administraciones financiadoras y patrocinadoras. Son las
administraciones y entidades que soportan financieramente
los programas de desarrollo o proyectos que el GDR
implementa en base a la estrategia territorial. Ademas del
propio reporte a la misma es necesario la visibilizarian de su
esfuerzo inversor.

No obstante, la imagen de marca del GDR también afecta y
se relaciona con los demas grupos de interés

= Personal interno (técnicos y administrativos).
= Colaboradores.

= Proveedores y contratistas.

= Socios de la asociacion.

= Administracion Pdblica.

=  Entorno natural y geografico.

Si cruzamos en una matriz la escasez de medios
economicos y la diversidad de perfiles nos daran la
necesidad de priorizar por canales y por redes en base a
distintos perfiles en cada momento. Unas redes nos pueden
servir para posicionar nuestra marca en los patrocinadores,
otras para difundir la actividad propia, etc.

Disefio de objetivos

Del andlisis realizado se deduce nuestra estrategia de marca
corporativa
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Como tercer sector, asociacion que SOmMOS queremos
comunicar y participar en medios sociales principalmente
para que la ciudadania conozca nuestro trabajo
(informacién/difusion), para que la ciudadania se
comprometa con el territorio (sensibilizacion), y para el
desarrollo y ejecucion de programas y proyectos -
especialmente de ayudas a desarrollar por la poblacion
(marketing de la participacion)-

1. Fidelizar a nuestra comunidad: mantener a nuestros
usuarios o visitantes existentes para que sigan participando
con nosotros y nuestras actividades y se sientan parte del
GDR vy, en (ltima instancia, nos recomienden a otros
usuarios.

2. Generar leads: Por lead en nuestra asociacion podemos
entender el nimero de descargas de solicitudes de ayuda o
memoria, 0 de los distintos materiales relacionados con el
proceso de solicitud en nuestra convocatoria de ayuda.

Web corporativa del GDR

La web del GDR www.jandalitoral.org combina elementos
de la Web 1.0 con elementos mas dindmicos e interactivos
de la Web 2.0.

La pagina se planificd en software libre - liferay que
permitiera la actualizacion constante de los contenidos en la
de cara a la difusion y devolucion de informacion a través de
herramienta colaborativa a las personas participantes en los
distintos procesos desarrollados por el GDR.

Se desarrollaron e implementaron mdltiples portales que
invitaban a la interactividad con elfla usuario/a, postales
virtuales, foros y comunidad propia, encuestas, que muchos
de ellos no lograron un eco posterior entre los posibles
usuarios. No obstante, la pagina web cumplié con creces su
principal objetivo de portal de informacion y transparencia.
Conserva a modo de ejemplo las Memorias e Informe de
Responsabilidad Social y Cuentas Anuales de mas de 15
afios. A fecha de cierre de esta memoria se esta llevando a
cabo una restructuracién de la misma de manera profunda,
que le aporte, mas disefio y seguridad sin perder el volumen
de informacién de la misma
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Durante el ejercicio de 2017, especialmente en el (ltimo trimestre,
www.jandalitoral.org ha sido el tablén de anuncios donde se ha colgado
toda la documentacion relativa a la convocatoria de la 19.2. Se han
desarrollado dos microsites, uno de ellos dedicado a la EDL y otro
especificamente a la 19.2 con informacion general de la convocatoria asi
como especificamente del llamamiento que se ha realizado en 2017. Con un
enlace a la web de la Consejeria de Agricultura Pesca y Desarrollo Rural
donde realizar la solicitud on line y que serd el mecanismo habitual de
comunicacion con la Consejeria.

http:/iwww.juntadeandalucia.es/organismos/agriculturapescaydesarroll
orural/servicios/ayudas/detalle/78407.html

Igualmente se pusieron a disposicién de posibles promotores los modelos
descargables de solicitud, de memoria y plan econdmico, asi como
informacion clara de los criterios de valoracion de las solicitudes.

Se desarrollo una presentacion en PREZI que se encuentra también en la
web vy disponible en el espacio del propio software. En esta y de manera
didéctica se analizan las claves de la convocatoria, cada una de las lineas
de actuacion, los requisitos, beneficiarios, limitaciones, lugares de registro,
plazos y criterios.

https://prezi.com/view/8TMPy9Gf3gQ23WZImWa7/

- —

LITORAL DE LA JANDA, COMPROMISO CON LA INNOVACION

Y LA SOSTEMBILIDAD @
£ Estrategia de desarrollo local 2014 - 2020

La evolucién de los accesos a la Web desde el afio 2010 al 2017 es la

siguiente:
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www.jandalitoral.com

Datos*2010 § Datos2011 Datos2012 Datos2013 Datos2014 j Datos 2015 J Datos **2016 Bg(tﬁz

2,545 11.462 11.555 8.370 6.311 6.083 6,571 5.368

Visitantes

Ginicos 1.037 5.182 6.069 4.456 4.031 3.956 3.930 2.892
absolu

35.066 117.227 91.153 73.288 44173 34156 47068 43592

Promedio de
13,78 10,23 7,89 8,76 7,00 5,61 7,16 7,73
0:05:27 0:04:37 0:03:54 0:04:33 0:03:17 2:23:00 2:51:00 0:03:014
0,28% 0,57% 0,81% 1,60% 1,85% 11,43% 7,61% 1,35%

40,67% 43 94% 50,48% 50,78% 62,11% 63,59% 59,05% 83,04%
22 paises/ 45 paises/ 57 paises/ 63 paises/ 98 paises/ P p P
territorios del territorios del territorios del territorios del territorios del tegrﬁtgﬁl;sezlel tegrﬁtgﬁlosselsilel tesrgtgﬁlssez/el
Procedencia de mundo: 2.470 mundo: 11.046 mundo: 10.831 mundo: 7.786 mundo: 5.081 mundo: 4.260 mundo: 4.949 mundo: 2.119
S (Espafia) y 75 (Espafia) y 416 (Espafia) y 724 (Espafia) y 584 (Espafia) y 128 £ a'a{ . 4 743 Espari N 5 568 £ a'a{ : 5 568
las visitas resto del mundo; resto del mundo; resto del mundo; resto del mundo; resto del mundo; (Esp fa); 9‘57 (Espana)‘ 7.82 (Esp fa); 7‘82
2.503 Europa y 11.183 Europa y 11.120 Europa y 8.012 Europay 5.411 Europa y lx&péiigas lj-(%péiizas lx&péiigas
42 Américas 266 América 394 América 275 Américas 765 Américas

Otras webs y blog

http://lwww.visitatrafalgar.com/es
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La informacién sobre la evolucién de los accesos a la Web durante los afios 2013 y 2017 es la siguiente:

www.visitatrafalgar.com

Datos * 2013 Datos ** 2014 Datos ** 2015 Datos * *2016 Datos * *2017
7.233 6.010 2.338 2.098 3.122

Visitantes Unicos 5.274 5.030 2.021 1.718 2.052
absolutos

31.344 17.142 4.756 4.907 7.890
Promedio de paginas 433 285 2,03 2,34 2,53
vistas
0:04:30 0:02:24 1:17:00 1:39:00 0:02:14
Porcentaje de rebote 60,78% 72,16% 76,30% 68,59% 74,60 %
72,16% 82,90% 85,80% 81,74% 86,40 %
66 paises territorios del 97 paises/ territorios del 83 paises/ territorios del 56 paises/ territorios del
. . mundo: 6.198 (Esparia) y munzo: 4.458 de Espafia; mundo: 677 de Espafia; mundo: 642 de Espafia; 56 paises/ terrtorios del
Procedencia de las visitas 1'23857;?0 del mg’;‘é“ 140 resto del mundo; 5.134 1285 Europa y 656 1252 Europay 478 A ,".‘““,2‘5’:3 ZjSSEde .
’ Ar#érﬁggsy Europa y 736 Américas Américas Américas merica € Espana;

No obstante durante el ejercicio de 2017 la pagina visitatrafalgar sufrio un ataque masivo a su seguridad. Este fue
fundamentalmente debido a la version del software utilizado en la misma que en ciertos aspectos estd obsoleto. Ya que se
encuentra la web alojada en los mismos servidores que jandalitoral se recomendé por el servicio informatico su cierre temporal y

traspasar el contendido a una versidn superior del software.

Por otra parte el GDR, conserva activos diversos blogs que sirvieron de de espacio de participacion y difusion durante el
desarrollo de los proyectos. Si hien la mayoria de ellos permanecen activos, toda la informacién ha sido trasvasada al sitio

principal de la asociacion.

De los proyectos de cooperacion 421 del Plan de Actuacion Global que han sido desarrollados durante el ejercicio 2015.

http://lwww.considera.es/estrategia-de-turismo-sobre- https://patrimonioruralcadiz.wordpress.com/author/patrim
recursos-agrarios-y-paisaje-de-la-provincia-de-cadiz/ onioruralcadiz/
' Catalogacidn del Patrimonio Agrario-
Rural de la provincia de Cadiz

Estrategia de Turismo vinculada
con los Recursos Agrarios y el
Paisaje Rural de la Provincia de Cadiz

-

e = . — -

Los siguientes blog cuentan con la informacion a fecha de cierre de los distintos proyectos que los generaron, si bien toda la
documentacion esta de igual forma en la propia web del GDR.

http://espaciosdeparticipacionciudadana.blogspot.com.es/
http://forosempresarialesjandalitoral.blogspot.com/
http://www.proyectoornijanda.blogspot.com/
http://www.proyectocetaceojanda.blogspot.com/
http://jornadasganaderasvejer.blogspot.com.es/
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Redes sociales

En el GDR tenemos las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion como nuestro principal aliado en la labor
informadora de nuestra actividad. Al uso masivo del correo electrénico, en la difusién puntual de cada una de las actividades que
desarrollamos se une la realizada a través de las redes sociales. Facebook, Twitter, LinkedIn o Youtube se han convertido en
herramientas de trabajo bésicas para la labor de informar. Durante 2017 hemos inundado la red con nuestras actividades y
contenidos informativos interesantes propuestos por otras entidades.

Facebook

Es la gran red social de difusién de nuestro territorio, con una audiencia cercana a las 80.000 personas. En ella se realiza una
estrategia de curacion de contenidos en un 80% aproximadamente, asi como redirigir trafico a nuestra web e informar en directo
de las actividades del GDR. Se esta presente y activo en diversos grupos relacionados con el territorio donde se difundiran
especialmente las convocatorias.

Se realiza al menos tres publicaciones semanales, teniendo en cuenta y programando las horas de audiencia, propiciando
llamadas a la participacion y un lenguaje mas cercano.

Se difunde también material grafico del territorio, con el que ilustrar las diferentes publicaciones. Se ha reducido el tiempo de
respuesta a las solicitudes, pasando a ser un canal de atencion al cliente.

En este espacio igualmente se trabaja a las personas con relevancia en redes sociales del territorio en distintos &mbitos —
turismo, social, ecologia — integrandoles de alguna forma y compartiendo sus contenidos en nuestra red.

Coincidiendo con la publicacién de la convocatoria anual de ayudas del GDR, se ha realizado una campafia especifica para
obtener Leads relacionados con las Ayudas en la web del GDR

https://www.facebook.com/GDRJandaL.itoral/

& O @ e | b wewdicebook com

T = =
00 & D B e
B v o,
|m “Wajer Weskarad Pan oy
| Srmcmm st Puscacines
o = xmne.. e
.
Vistas de publicaciones Comentarios Publicaciones
2011 20140 347 84
2012 55618 1097 191
2013 160794 3825 566
2014 49791 977 746
2015 42846 3975 865
2016 38366 1438 962
2017 140094 2617 1069

Como se ha comentado durante el plazo de apertura de las convocatorias ha resultado una de las mejores herramientas de
difusion de la misma y de los eventos asociados a ella. Asi se constata en los meses donde se han realizado los actos de
presentacion publica de las ayudas, aunque con un mantenimiento de la actividad continuo.
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I
Total de Me gusta 995 1022 1033 1069 1069
[NuevosMegusta |

Nuevos Me gusta 45 30 19 46 140
Clics en "Ya no me gusta" 12 3 6 10 31
agi 724 463 678 2617
20284 13012 23050 82154
34751 19475 36401 140094
274 1205 247 2015
19763 11643 21779 77838
32575 17293 34101 129478
465 227 431 1658
5 9 3 22
De la segmentacion de nuestros seguidores que nos ofrece las estadisticas
de la pagina se pueden extraer distintos dados de interés para el Grupo y su
estrategia de comunicacion. Nos indica que el mayor porcentaje de
personas que siguen al GDR se encuentran en la banda de edad de 35 a 44
afios, al contrario que la tendencia general con un mayor porcentaje de
hombres que de mujeres aunque con valores cercanos. Sin embargo a la
hora de compartir y de interactuar son mucho méas activa nuestra comunidad
femenina. También destaca la ausencia de seguidores y usuarios activos
entre los y las jovenes de nuestro territorio.
En relacion a la procedencia de estos, se encuentra fundamentalmente en
las localidades que forman parte del litoral de la Janda, con algunos pueblos
que es necesario incrementar nuestro nivel de presencia, especialmente en
el municipio de Chiclana.
.:s«;‘w:f‘ R ﬂ_r"lia‘.r‘-:\l‘ds 1127 qub #1 UL BIGRAI LMLE 3 MTAMACIA 08 8220 § 8 3T NUmare de parsonas que estin nablando os [ pagina, por #030 y $8X0 0N UsUano,
Magres . - — Mujeres . . = :
5% 45%
. T Epge = | L
i Taler  Cudd v:;n i Tl it
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http:/itwitter.com/jandalitoral

El perfil de usuario de twitter corresponde a otro tipo de grupo de interés,
fundamentalmente, patrocinadores, entidades y otros stakeholders del
territorio. Por ello en esta red ademas de generar trafico cruzado con
Facebook y la pagina web se pretende fundamentalmente curar contenido
relacionado con el desarrollo rural, para ello una buena herramienta es la
creacion de Listas, queremos buscar activamente contenido sobre el
territorio y el desarrollo rural y compartir aquello que sea relevante. También
se pretende con twitter informar de las actividades del GDR.

Realizamos al menos tres Tweet a la semana.

469 1015 1552 1884 2067 2223 2440
95 280 343 363 366 369 380
108 2711 394 394 530 650 750

Las estadisticas de Twiter presentan evoluciones similares a las de
Facebook con mejores resultados en los meses de convocatoria abierta asi
como presentaciones publicas de la EDL. También es de destacar como
informacion relevante, la segmentacion por el perfil e intereses que nos
ofrece la estadistica de twiter, donde el perfil es mayoritariamente masculino
con mayores porcentajes que Facebook y siguiendo la propia tendencia de

la red social.

T 3 12 45 32 30 24 20 6 14 10 12 9 217
3681 3095 7976 6342 6486 4502 3365 3644 2327 3816 3232 2003 50469
66 101 283 222 283 157 164 57 197 228 279 159 2196
2 5 12 7 6 5 3 4 1 3 1 8 57

Nuevos/as seguidores/as 10 8 11 8 22 11 2 7 6 5 4 6 100

367 444 421 478 608 379 305 2321 386 1271 443 343 7766
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https://www.linkedin.com/company/asociaci-n-para-el-desarrollo-rural-
del-litoral-de-la-janda/

El espacio ideal para los para el encuentro profesional con el sector del
desarrollo rural.

Se pretende ahi incrementar la red de networking especialmente con el
entorno de la unién europea. Para ello desarrollaremos también el perfil en
inglés y haremos curacion de contenidos igualmente, asi como informar de
la actividad propia.

Join LInkedin and See how you are connected to ASCCIBCHA Para el | deives | s ameee
De: | el Litoral de ia Janda, It's free.
v

Asociacion para el Desamollo Rural del Litoral de la Janda

[ —

e

Youtube

http://www.youtube.com/user/GDRJandaLitoral.

101 125 128 128 128
2.880 6.430 10.179 16.139 20315
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Medios de comunicacién

tradicionales

El GDR del Litoral de la Janda utiliza los diferentes medios de comunicacion
a su alcance para proyectar la actividad que desarrolla, a través de los
diferentes programas y proyectos gestionados.

Hacer llegar a los/as ciudadanos/as del Litoral de la Janda y a nuestros
grupos de interés, el conjunto de actuaciones que el GDR desarrolla e ir
transmitiendo el dia a dia de la gestion, es esencial para reforzar el vinculo
existente y seguir manteniendo todo su apoyo.

El GDR tiene imbricada su politica de comunicacion corporativa en todas las
areas de la organizacion, siendo la Gerencia la responsable de la misma.

Esta politica de comunicacion corporativa la desarrolla el GDR Litoral de la
Janda mediante 6 vias:

= Publicacién en su Web de noticias relativas a eventos y actuaciones
que este desarrolla. Incluido el Boletin informativo cuatrimestral.

= Envio de notas de prensa a todos los medios de comunicacién de su
ambito territorial, asi como a los principales medios de ambito regional
y nacional, asi como a los medios de comunicacion especializados en
desarrollo rural.

=  Elaboracidn de especiales informativos de caracter tematico, que
luego se envian a los medios de comunicacién.

=  Organizacion de ruedas prensa entre los medios de comunicacion,
principalmente del entorno mas cercano.

= Envio de materiales y productos elaborados a los medios de
comunicacion, principalmente del entorno mas cercano.

= |nvitacién a los medios de comunicacion a los actos y eventos que
organiza el GDR.

= Utilizacién de las redes sociales como ya se ha comentado. Este
medio estd cada vez mas tomando una mayor relevancia en la
comunicacion realizada por el GDR.

Europa

=

invierte en las zonas rurales

Evolucion de las noticias vinculadas al GDR en la prensa 1996 - 2017
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= Apariciones en prensa
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Evolucién de las noticias vinculadas al GDR en la prensa 1996 - 2017

S
$

‘_‘9@

v

20 dic. 2017

1 dic. 2017

21 nov. 2017

18 ago. 2017

31 jul. 2017

25 jul. 2017

17 jul. 2017

5 jun. 2017

Sesion Informativa de la
Convocatoria de Ayudas
2017 en el Litoral de la
Janda

¢Tienes un proyecto?
Nosotros te ayudamos

Programacion de
desarrollo rural: hace
falta menos complejidad
y mas orientacion a los
resultados

Reunién del Consejero
de Agricultura, Pesca y
Desarrollo Rural con los
GDR de Céadiz

¢ Tiene futuro el enfoque
LEADER?

Conclusiones de la
Jornada Conservacion y
Desarrollo del Territorio

La Comision publica y
analiza los resultados de
la consulta “Modemizar y
Simplificar la PAC”

Proyecto de Dictamen
del Comité de las
Regiones — La PAC
después de 2020

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

Esta convocatoria tiene una dotacion de més de dos millones de
euros en este territorio para contribuir a su dinamizacion,
innovacion y creacion de empleo. Las distintas administraciones
animan a los promotores del litoral de La Janda a aprovechar las
ayudas para proyectos de desarrollo rural.

El pasado 30 de noviembre se ha abierto el plazo para solicitar
las ayudas para aquellos proyectos empresariales que se
desarrollen en el medio rural de Andalucia en general y en
nuestra comarca del Litoral de la Janda en particular.

El nuevo proceso de planificacion del gasto de la UE en desarrollo
rural resulta demasiado largo y complejo, con deficiencias que
comprometen el rendimiento y los resultados, segln un informe
del Tribunal de Cuentas Europeo. Los auditores constaron
asimismo que, pese a los esfuerzos de la Comision Europea, los
programas no comenzaron a ejecutarse...

En la mafiana de ayer el Consejero de Agricultura, Pesca y
Desarrollo Rural, Rodrigo Sanchez Haro se reunid con los Grupos
de Desarrollo Rural de la Provincia de Cadiz, en la sede de la
S.CA. Ntra. Sra. de las Virtudes, a la cual asistieron como
representantes del Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de la
Janda el Vicepresidente, Gonzalo Sanchez...

En su formulacién original, LEADER es un instrumento para
actuar sobre la sociedad. LEADER es, sobre todo, una politica
publica dirigida a mejorar la convivencia en las poblaciones y el
clima social, aprovechar la creatividad de las personas y facilitar
las relaciones entre las Administraciones publicas y los
ciudadanos

Ronda, en el Parque Natural de la Sierra de las Nieves, acogid los
dias 29 y 30 de junio de 2017 la Jornada Conservacion y
Desarrollo Territorial, organizada por EUROPARC-Espafia y la
Junta de Andalucia que contd con la participacién del GDR del
Litoral de la Janda

La consulta pablica pone de relieve los tres retos acuciantes que
enfrentan la agricultura y las zonas rurales de la UE.: un nivel de
vida equitativo de los agricultores, las presiones sobre el medio
ambiente y el cambio climatico, tanto la mitigacion como la
adaptacion.

La Comision de Recursos Naturales del Comité de las Regiones,
a peticion de la Comision Europea, ha elaborado un proyecto de
Dictamen “La PAC después de 2020". En este fija el objetivo de
promover el desarrollo econdmico, social y medioambiental de
todos los territorios rurales.
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30 may. 2017

24 may. 2017

8 may. 2017

4 may. 2017

18 abr. 2017

12 abr. 2017

7 abr. 2017

1 abr. 2017

29 mar. 2017

24 mar. 2017

Asamblea General
aprueba las Cuentas
Anuales y la Memoria de
Anual

Los GDR de la Provincia
de Cadiz se alian con
Cajamar para impulsar la
actividad del medio rural

Cierre y primeros datos
de la Consulta
Modernizar la PAC

Agricultura firma con el
GDR Litoral de la Janda
el convenio para la
gestion de LEADER

Sesion informativa sobre
nuevas lineas de
subvenciones de turismo
cofinanciadas con fondos
FEDER

La Junta de Andalucia
convoca para el ejercicio
2017 las ayudas para el
Sector Turistico

La UE. publica el
documento  Compromiso
Estratégico para la
Igualdad entre Hombres
y Mujeres

La futura PAC ha de
contribuir al
mantenimiento  de un
medio rural vivo

La estrategia local del
GDR Litoral de La Janda
apuesta por dinamizar el
turismo

El Comité Econdémico y

Social apoya el
Desarrollo Rural
LEADER
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La Junta Directiva, y la Asamblea General de Socios celebraron
en la mafiana de hoy diferentes sesiones de trabajo dedicadas a
la toma de decisiones relativas a la gestién de la Estrategia de
Desarrollo Local, a la aprobacién de las Cuentas Anuales y
Liquidacion del Presupuesto del ejercicio 2016, a la aprobacién de
la Memoria e Informe de...

Los cuatro Grupos de Desarrollo Rural (GDR) de la provincia de
Cédiz han firmado un convenio de colaboracion con Cajamar Caja
Rural para impulsar la actividad econdmica del medio rural. El
acuerdo establece que la entidad financiera ofrecerd productos y
servicios en condiciones ventajosas que favorezcan la actividad
de los GDR para promover.

La Unién Europea ha abierto el debate publico sobre el futuro de
la PAC a partir de 2020. El objetivo es valorar como modernizar la
Politica Agricola Comun (PAC) para que pueda dar una mejor
respuesta a los retos sociales, politicos, medioambientales y
econdémicos de hoy en dia Para ello, la Comisién Europea lanzé
una consulta que servira para...

Carmen Ortiz ha presidido en Sevilla la firma de un convenio con
los Grupos de Desarrollo Rural para la gestion de los incentivos
del marco 2014-2020. Al acto ha asistido también la presidenta de
ARA, Rosario Andujar en representacion de todos los GDR
andaluces.

La Delegacion Territorial de Cultura, Turismo y Deporte de Cédiz
y el GDR del Litoral de la Janda, en el marco de sus respectivas
funciones de promocién de las condiciones para el fomento y
desarrollo de las actividades en materia de turismo en la provincia
de Cadiz, organizan esta jornada de difusién y aclaracién de las
Bases Reguladoras de las...

La Junta de Andalucia convoca para el ejercicio 2017, las ayudas
previstas en la Orden de 20 de febrero de 2017, en régimen de
concurrencia competitiva, dirigidas al fomento de los servicios
turisticos y creacion de nuevos productos, en sus modalidades de
crecimiento y consolidacion de las empresas turisticas (Modalidad
Pymetur) y creacion de...

Con el documento presentado, la Unién Europea inicia una nueva
fase tras la estrategia de igualdad entre hombres y mujeres 2010
— 2015 que tiene por objetivo la promocion de la igualdad entre
mujeres y hombres en la UE mediante la adopcidn de acciones
concretas y medidas eficaces.

La futura PAC ha de contribuir al mantenimiento de un medio rural
vivo, con un adecuado nivel de empleo, donde se preste especial
atencion a colectivos vulnerables como las mujeres y los jovenes.
Esta es una de las conclusiones de la Conferencia “Construyendo
la PAC del futuro post 2020", organizada por el Ministerio de
Agricultura y Pesca ...

Vejer de la Frontera acogi6 ayer la cuarta presentacion de la
estrategia local del Grupo de Desarrollo Rural (GDR) Litoral de La
Janda, respaldada por la Junta de Andalucia. El delegado
territorial de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural en Cédiz, José
Manuel Miranda, en compafiia de la presidenta de la Asociacion
para el Desarrollo Rural del...

El Comité Econémico y Social Europeo ha hecho publico un
informe sobre «Los principales factores que influyen en la politica
agricola comun después de 2020». En el mismo, el CESE acoge
favorablemente las reflexiones y debates iniciales sobre el futuro
de la PAC a partir de 2020.
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Estrategia Desarrolle Local
T 2014 2020

17 mar. 2017

1 mar. 2017

3 feb. 2017
31ene. 2017

25 ene. 2017

La  Presidenta  del
GDR,el Delegado de
Agricultura y el Alcalde
de Barbate presentan la
EDL

Contintan las
presentaciones  locales
de la Estrategia de
Desarrollo  Local  del
Litoral de la Janda

Presentacion de la
Estrategia del GDR
Litoral de la Janda en
Conil de la Frontera

El GDR inicia las
presentaciones  locales
de la EDL

Los Grupos de
Desarrollo Rural de la
provincia de  Cadiz
presentan sus
Estrategias de Inversion

Presentacion de las
Estrategias de Desarollo
Local de la Provincia de
Céadiz

| Plan de lgualdad de
Oportunidades entre
Mujeres y Hombres en la
Act. Agroalimentaria y
Pesquera

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

Europa = =

invierte en las zonas rurales

El delegado de Agricultura valora el compromiso sostenible e
innovador de este grupo de desarrollo rural, al que se han
asignado 5,5 millones de euros El delegado territorial de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucia en
la provincia de Cadiz, José Manuel Miranda, ha expuesto hoy en
Barbate el apoyo de esta Consejeria a la...

En este caso ha sido Tarifa el municipio elegido por el Grupo de
Desarrollo Rural del Litoral de la Janda para presentar su
Estrategia de Desarrollo Local. El acto presidido por el Alcalde del
Ayuntamiento de Tarifa, D. Francisco Ruiz Giraldez, se ha
celebrado esta mafiana en la Antigua Iglesia Santa Maria (Castillo
Guzmén el Bueno) y ha contado...

En la presentacion de la Estrategia del GDR Litoral de la Janda,
en compafiia de la presidenta de la Asociacién para el Desarrollo
Rural del Litoral de La Janda, Maria Dolores Varo, y del alcalde
de Conil, Juan Manuel Bermidez, el delegado de Agricultura ha
destacado “el firme compromiso de la Junta de Andalucia con el
desarrollo rural de nuestra...

El Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda (GDR) inicia
la préxima semana una ronda de presentaciones de la Estrategia
de Desarrollo Local aprobada por los distintos municipios que
conforman la Zona Rural Leader Litoral de la Janda (Barbate,
Conil de la Frontera, Chiclana de la Frontera, Tarifa y Vejer de la
Frontera)

El director general de Desarrollo Sostenible del Medio Rural,
Manuel Garcia, y el delegado del Gobiemno de la Junta de
Andalucia en Cadiz, Femando Lépez Gil, acompafiados del
delegado territorial de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, José
Manuel Miranda, y representantes de los Grupos de Desarrollo,
asistieron en Jerez a la jornada de...

El préximo jueves, dia 2, a las 10:15, se van a celebrar en el
Centro IFAPA Rancho de la Merced de Jerez de la Frontera, sito
en Cafiada de La Loba (CA-3102 PK 3,1), unas Jornadas de
Presentacion de las Estrategias de Desarrollo Local aprobadas
para los cuatro Grupos de Desarrollo Rural de la Provincia.

El Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia, ha aprobado el
| Plan de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres en
la Actividad Agroalimentaria y Pesquera de Andalucia. El
documento establece las medidas previstas hasta 2020 para
reforzar el papel de la poblacién femenina en la revitalizacion y
diversificacion economica del medio rural...
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J. ﬁfﬂﬁm ECONom/co

Como se ha comentado anteriormente en la Memoria, este
afio ha supuesto el inicio de la implementacién de la
Estrategia de Desarrollo Local del Litoral de la Janda, por un
lado, con la aprobacion de la misma en enero de 2017 y
firma del Convenio entre el GDR y la DGDSMR en mayo del
este mismo afio. Por otro lado, con la publicacion de la
Orden de 23 de noviembre de 2017, por la que se aprueban
las bases reguladoras para la concesion de las ayudas
previstas en las Estrategias de Desarrollo Local Leader en
el marco de la submedida 19.2 del Programa de Desarrollo
Rural de Andalucia 2014-2020, asi como de la Resolucién
de 24 de noviembre de 2017, por la que convocan las
ayudas previstas en la mencionada Orden, y el Extracto de
dicha convocatoria, se comenz6 la gestion de las solicitudes
de ayudas presentadas a la Convocatoria 2017 de la EDL
Litoral de la Janda.

Por otro lado, en diciembre de este afio se recihi6 la
Resolucion de la DGDSMR por la que se concede la ayuda
para costes de explotacion y animacidn correspondiente a la
submedida 19.4 del PDR de Andalucia 2014-2020 a nuestro
GDR para la implementacion de nuestra EDL.

En el &mbito contable, concretamente en el Activo, hay que
destacar las siguientes variaciones que han sufrido las
cuentas deudoras en el afio 2017. La disminucion del
inmovilizado material se corresponde con la amortizacion

devengada en el gjercicio, asi como, la disminucion de la
cuenta de existencias, debida a la dotacién de una provision
por deterioro de las existencias que actualmente se
encuentran ubicadas en la sede del GDR (las existencias se
corresponden con los mapas y cuadermnos de campo de
Cetaceojanda, Ornijanda e Historicojanda en inglés y
aleman). También hay que destacar el aumento de las
cuentas de tesoreria, debido por un lado al cobro de la
ayuda preparatoria (submedida 19.1) y por otro lado, a parte
de la justificacion de la submedida 19.4 correspondiente a
los gastos de personal de enero a septiembre de 2017. La
disminucion sufrida por la partida Usuarios y otros deudores
de la actividad propia se corresponde con una mayor
dotacion de la provision de cuotas sociales, atendiendo a
que se ha dotado la cuota pendiente de abonar del ejercicio
2017 de aquellos socios que por su trayectoria de pago y
por el importe pendiente, se ha considerado que es muy
poco probable que se cobren las cuotas pendientes, incluida
la del Ultimo ejercicio. Por Ultimo, al contrario de las otras
partidas, la partida Inversiones financieras a largo plazo y
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ha sufrido
un incremento debido principalmente a la aprobacion de la
Ayuda para costes de explotacion y animacion
correspondiente  a la  submedida 194 para la
implementacion de la EDL por Resolucion de la DGDSMR el
4 de diciembre de 2017, y a la Ayuda para proyectos de
cooperacion de la submedida 19.3 por Resolucion de la
DGDSMR el 26 de abril de 2017.

I
I. Inmovilizado intangible 0,00 0,00
II. Bienes del Patrimonio Historico
1. Inmovilizado material 51 12.235,25 15.883,43
IV. Inversiones inmobiliarias
V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo
VI. Inversiones financieras a largo plazo 11 725.704,04 0,00
VII. Activos por impuesto diferido
VIII. Deudores no corrientes

I
|. Existencias 0,00 1.321,96
Il. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 7 4.717,80 19.072,04
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11 455.734,47 312.435,56
IV. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo
V. Inversiones financieras a corto plazo
VI. Periodificaciones a corto plazo
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13 139.965,15 125.255,57
I

En lo que al Pasivo, se refiere, hay que destacar el aumento
de la cuenta Excedente de ejercicios anteriores, ya que se
han aplicados los beneficios generados en el gjercicio 2016.
El aumento de la cuenta “Subvenciones,... recibidas”, se
corresponde con la aprobacion de la Ayuda para costes de
explotacion y animacion correspondiente a la submedida

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

19.4. Por otro lado el aumento de la Partida Otras deudas a
largo plazo se corresponde con la aprobacion de la Ayuda
para proyectos de cooperacion — submedida 19.3. Las
Deudas con entidades de crédito han aumentado debido a
que en agosto de 2017 se firmd una nueva pdliza de crédito
con la entidad financiera “CAJAMAR Caja Rural”, siendo el
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saldo dispuesto a esa fecha el reflejado en esta partida. La
disminucion sufrida en la partida Otras deudas a corto plazo
se corresponde con el importe de la Ayuda preparatoria
(Submedida 19.1) pendiente de asignar que finalmente ha
sido asignado en este ejercicio. Por otro lado, la cuenta
destinada a otros acreedores, ha sufrido una disminucion,
mientras que la partida Reservas ha aumentado,
correspondiéndose en ambos casos con el traspaso a

Europa = =

invierte en las zonas rurales

patrimonio neto de las cantidades depositadas en la cuenta
acreditada del Programa de Desarrollo y Diversificacion
Econdmica de Zonas Rurales (PRODER), conforme al
Informe juridico sobre la posible prescripcion de las
cantidades correspondientes a los programas operativos
PRODER y LEADER PLUS consignadas en las cuentas
acreditadas del GDR, de fecha 28 de marzo de 2017.

|
A-1) Fondos propios 11 143.842,91 84.204,33
. Dotacion fundacional 0,00 0,00
1. Dotacion fundacional 0,00
2. (Dotacion fundacional no exigida)
Il. Reservas 59.192,43 -505,05
IIl. Excedentes de ejercicios anteriores 84.709,38 84.359,15
IV. Otras aportaciones de socios 0,00
V. Excedente del ejercicio 15 -58,90 350,23
A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17.4 764.782,96 17.372,92
| 000
. Provisiones a largo plazo
Il. Deudas a largo plazo 134.792 47 0,00
1. Deudas con entidades de crédito
2. Acreedores por arrendamiento financiero
3. Otras deudas a largo plazo 10 134.792,47 0,00
1. Deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo
IV. Pasivos por impuesto diferido
V. Periodificaciones a largo plazo
VI. Acreedores no corrientes
|
. Provisiones a corto plazo
Il. Deudas a corto plazo 21.250,75 23.285,71
1. Deudas con entidades de crédito 21.250,75 500,00

2. Acreedores por arrendamiento financiero
3. Otras deudas a corto plazo
1. Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo

0,00 22.785,71

IV. Beneficiarios-Acreedores 7 0,00 0,00
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 273.687,62 349.105,60
1. Proveedores
2. Otros acreedores 10y 12 273.687,62 349.105,60
VI. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00
I

El resultado contable de este ejercicio 2017 ha sido
negativo, alcanzando este afio la cantidad de 58,90 €, a
diferencia del ejercicio anterior que se generaron beneficios
por valor de 350,23 €. Los Unicos ingresos con los que
cuenta la Asociacion para sufragar los gastos que no son
financiados con ninguna subvencién son las cuotas de los
asociados, parte de las cuales tienen que dotarse
anualmente porque no son cobradas en su totalidad. El
criterio contable para dotar las cuotas de los socios

Asvciaeivn para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

pendientes de cobro consiste en dotar todas las cuotas
pendientes, menos la del ejercicio contable actual, en este
caso seria menos la cuota pendiente del afio 2017. No
obstante, en este afio se ha considerado por prudencia
dotar todas las cuotas pendientes de aquellos socios que
por su trayectoria de pago y por el importe de las mismas se
considera poco probable que vaya a proceder a su pago. Lo
que ha supuesto que el resultado contable de este ejercicio
sea negativo.
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I
.
1 ] |
1. Ingresos de la actividad propia 16.5 128.175,74 124.577,50
a) Cuotas de asociados y afiliados 22.177,28 27.045,48
b) Aportaciones de usuarios
c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones
d) Subvenciones, donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 17.2 106.059,69 97.570,69
e) Reintegro de ayudas y asignaciones -61,23 -38,67
2. Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil
3. Gastos por ayudas y otros -1.400,00 -2.000,00
a) Ayudas monetarias -1.400,00 -2.000,00
c) Gastos por colaboraciones y del drgano de gobierno.
d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados
6. Aprovisionamientos 0,00 -867,11
7. Otros ingresos de la actividad 0,00 0,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Subvenciones, donaciones y legados de explotacion afectos a la activ. mercantil
8. Gastos de personal 16.2 -94.038,36 -59.873,65
a) Sueldos, salarios y asimilados -70.999,20 -45.256,77
b) Cargas Sociales -23.039,16 -14.616,88
c) Provisiones 0,00
9. Otros gastos de la actividad -30.415,01 -59.855,84
a) Servicios exteriores 16.4 -19.416,54 -54.116,21
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales -10.998,47 -510,82
d) Otros gastos de gestion corriente -5.228,81
10. Amortizacion del inmovilizado 16.3 -4.882,25 -5.485,33
11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente del
ejercicio. 4.122,90 4.679,86
a) Afectos a la actividad propia 4.122,90 4.679,86
12. Exceso de provisiones
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00
a) Pérdidas, deterioro y variacon de provisiones por operaciones comerciales
b) Otros gastos de gestion corriente
14. Otros resultados 180,00 -35,46
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) 1.743,02 1.139,97
14. Ingresos financieros 852,37 25,50
15. Gastos financieros -2.651,32 -808,86
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
19 "Imputacion de subv, donac. y legados de caracter financiero” 0,00 0,00
a) Afectos a la actividad propia 0,00 0,00
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (13+14+15+16+17) -1.798,95 -783,36
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -55,93 356,61
20. Impuestos sobre beneficios 12.8 -2,97 -6,38
A.4) Variacion de patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio (A.3+18) -58,90 350,23
gastos imputados directamente al patrimonio neto *, 7y 1 |
1. Subvenciones recibidas 854.068,37 96.450,69
2. Donaciones y legados recibidos 0,00
B.1) Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos directamente en
el patrimonio neto (1+2) 854.068,37 96.450,69
1 ] |
1. Subvenciones recibidas -106.658,32  -101.130,55
2. Donaciones y legados recibidos
C.1) Variacion de patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio
(1+2) -106.658,32  -101.130,55
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D) Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto (B.1+C.1 747.410,05 -4.679,86

E) Ajustes por cambios de criterio 1 oo} 000

F) Ajustes por errores [ 7780100 0,00]
G) Variaciones en la dotacién fundacional [} o0l 000
H) Otras variaciones [ 51917370 0,00}

) Resultado total, variacion del patrimonio neto en el ejercicio (A4+D+E+F+G+H) [ ] 807.048,62 -4.329,63

La ejecucion presupuestaria ha sido inferior a la prevista, basicamente,
debido al retraso en la contratacion de la técnica de proyectos y programas,
y, debido al ahorro en determinados conceptos de gastos: no contratacion
del mantenimiento informatico, ni del servicio de LOPD, etc, asi como por el
hecho de que no se han iniciado los proyectos propios del GDR recogidos
en la Estrategia de Desarrollo Local.

Epigrafes Epigrafes Ingresos presupuestarios
iEilie olSols Presupuesto [ Realizacion | Desviaciones EeonISo 1S Presupuesto § Realizacion | Desviaciones
FUNCIONAMIENTO P FUNCIONAMIENTO P

1. Resultados de

1. Ayudas monetarias 2.000,00 € 1.400,00 € - 600,00 € explotacion de la actividad - £ - £ - £
mercantil

2. Gastos de 2. Cuotas de usuarios/as

colaboraciones y del - £ - £ - £ i~ y 22.178,00 € 22.177,28€ -0,72€
afiliados/as

¢érgano de gobierno
3. Ingresos de

3. Consqmosde e e e promociones, e e e
explotacion patrocinadores y
colaboraciones

4. Subvenciones,
4. Gastos de personal 109.270,00€  94.038,36 € -15.231,64 €  donaciones y legados 164.799,00€  110.222,59€  -5457641€
imputados al resultado

5. Amortizaciones,

provisiones y otros 69.452,00 € 35.361,46 € -34.09054€ 5. Otros ingresos - € - £ - €
gastos
6.Gastos financierosy g oo500e 1810826 - 444418€ 6. Ingresos financieros s 11,87¢€ 11,87¢€

gastos asimilados

7.CGastos € € € 7. Ingresos extraordinarios - € 140,00 € 140,00€
extraordinarios

Total gastos Total ingresos
operaciones de 186.977,00 € 132.610,64 € § - 54.366,36 € [ operaciones de 186.977,00 € 132.551,74 € - 5442526 €
funci niento funcionamiento
_

Saldo operaciones de func to L€ . 58,90 € . 58,90 €

(ingresos - gastos):

La contabilizacion y cierre del ejercicio 2017 se ha realizado aplicando las
nuevas disposiciones establecidas en el Real Decreto 1491/2011, de 24 de
octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General
de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo del plan de
actuacion de las entidades sin fines lucrativos.
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8:71-- Nuestros ingresos

Distribucién de los ingresos en 2017

0,64%

= Cuotas de usuarios y afiliados

16,63%

M Ingresos promociones, patrocinadores y
colaboraciones

m Subvenciones, donaciones y legados
imputados al resultado

m Otros ingresos

82,60%

Ingresos financieros

Ingresos extraordinarios

900.000,00€ 1 Evolucion del presupuesto de ingresos de operaciones de funcionamiento 1997 - 2017
800.000,00€

700.000,00€
600.000,00 €
500.000,00€
400.000,00€
300.000,00€
200.000,00€
100.000,00€

0,00€ -

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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8:2:- Nuestros gastos

Distribucion de los gastos en 2017

1,99% 9
199 b /_1,05/0

Ayudas Monetarias

Gastos colaboraciones y del Organo de
Gobierno

26,50% | Gastos de personal
= Amortizaciones, provisiones y otros gastos
Gastos financieros y gastos asimilados

70,47%

m Gastos extraordinarios

900.000,00€ - Evolucion del presupuesto de gastos de operaciones de funcionamiento 1997 -2017
800.000,00€ -

700.000,00€

600.000,00 €

500.000,00€

400.000,00€

300.000,00€

200.000,00€

100.000,00€

0,00€ -
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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8-3-- Garantias de
Transparencia y Buenas

practicas

En el GDR Litoral de la Janda somos transparentes en
nuestras actuaciones y también en nuestra gestion
econdmica. Estamos sometidos a diferentes instrumentos
de control, en cumplimiento de nuestras obligaciones como
organizacion con personalidad juridica propia, asi como en
nuestra condicion de gestor de fondos pablicos, a través de
programas de ayudas, en los que actuamos como entidad
colaboradora, y como beneficiarios directos de
subvenciones para la puesta en marcha de proyectos
concretos. Ademas, como se ha indicado anteriormente,
suscribimos voluntariamente cédigos de buenas practicas
que nos obligan a trabajar mas y mejor, siendo
transparentes y para la consecucién de los objetivos que
nos hemos propuesto.

Asoeracion para ol Desarrotty Fural del Litoral de bo Janda

Europa = =

invierte en las zonas rurales

Nuestra Web www.jandalitoral.org contiene las cuentas
anuales desde 1996 hasta 2014, incluyéndose desde 2004
el Informe de Auditoria. La Asamblea General de Socios/as
aprueba anualmente las cuentas anuales y la liquidacion
presupuestaria del ejercicio anterior. Las memorias de
actividad estan desde el ejercicio 2001.

http://lwww.jandalitoral.org/web/guest/52

&-4-- Informe de

auditoria

Nuestras cuentas se someten a una auditoria externa anual,
que garantiza el cumplimiento de la legislacién contable
aplicable a las entidades sin fines lucrativos que desarrollan
actividades similares a las nuestras, realizada por Seiquer
Auditores y Consultores, S.L.P.
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BORRADOR
SUJETO A REVISION

. Concluimes sobre si es adecuada la utilizacion, por la junta directiva, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Asociacion para continuar como empresa en funcionamiento, $i
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales abreviadas o,
si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Asociacion deje
de ser una empresa en funcionamiento,

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales abreviadas,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales abreviadas representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Mos comunicamos con la junta directiva de la asociacion en relacion con, entre otras cuestiones, ¢l alcance v el
momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazges significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria. Entre los
riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a la junta directiva de la asociacion, determinamos
los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual
¥ que son, en consecuencia, los riesgos considerados mis significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar piblicamente la cuestion,

Murcia,

SEIQUER AUDITORES Y
CONSULTORES, S.L.P.
(inscrita enel R.OAC. con el n® S1422)

Silvia Celdran Bolarin
Socia
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS

EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Junta Directivade la

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de la ASOCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL
DEL LITORAL DE LA JANDA que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de
resultados y la memoria (todos ellos abreviados) correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significatives, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Asociacion a 31 de diciembre de 2017, asi como
de sus resultados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria)
v, en particular, con los principios y eriterios contables contenidos en el mismo.

Fund ito de la

r

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria de cuentas
vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en
la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas de
nuestro informe.

Somos independientes de la Asociacion de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en Espafia segin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias
que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada

para nuestra opinion.
Piarrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la nota 17.5 de la memoria adjunta, que describe la solicitud de reintegro por
parte de la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural. Ante dicho reintegro por importe de
30.365,00€ con fecha de 09 de octubre de 2014, la ASOCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL
DEL LITORAL DE LA JANDA interpuso Recurso Contencioso Administrativo, Con fecha junio de 2018,
la Sala de lo Contencioso-Administrativo ha dictado sentencia a favor de la Asociacion, pudiendo la
Direccion General recurrir en casacion, Dado que a fecha del presente informe se desconoce si la Junta
interpondra Recurso de Casacion, la Asociacion no tiene dotada en 2017 la provision por tal circunstancia.
Esta cuestion no medifica nuestra opinion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segin nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significatives en nuestra auditoria de las cuentas
anuales abreviadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de
las cuentas anuales abreviadas en su conjunto, vy en la formacion de nuestra opinidn sobre éstos, ¥ no
expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos,

Excepto por la cuestion descrita en el parrafo de énfasis, hemos determinado que no existen ofros riesgos
mas significativos considerados en la auditoria que se deban comunicar en nuestro informe.

Responsabilidad de la junta directiva en relacién con las cuentas anuales abreviadas

La Junta Directiva de la asoci

16n es la responsable de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Asociacion, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en
Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
abreviadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, la junta directiva es la responsable de la valoracion de
la capacidad de la Asociacion para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento excepto si la junta directiva tiene intencidn de liquidar la asociacion o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa rea

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alte grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de auditoria vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales abreviadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria de cuentas en Espafia,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

. Identificamos vy valoramos los riesgos de incomeccion material en las cuentas anuales abreviadas,
debida a fraude o error, disefiamos v aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos v obtenemos evidencia de auditoria suficiente v adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccion material debida a emor, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusion del
control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, v no con la finalidad

de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas v la razonabilidad de las estimaciones
contables v la correspondiente informacion revelada por la junta directiva,
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