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MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA (31/12/2016) 
 

Presidenta 
Sra. Dña. Mª Dolores Varo Malia 

Excma. Diputación Provincial de Cádiz 
Vicepresidente 

Gonzalo Sánchez Calderón 
S.C.A. “Las Virtudes” 

Secretario 
Bartolomé Ramírez Sánchez 

UAGA – COAG, Cádiz 

Tesorera 
Sra. Dña. Mª del Carmen García Caro 

Ayuntamiento de Conil de la Fra. 
Vocal 

Sr. D. Fco. Manuel Flor Lara 
Ayuntamiento de Vejer de la Fra. 

Vocal 
Lucía Torrejón Toledo 

Mancomunidad de Municipios de la Janda 

Vocal 
Sra. Dña. Lucía Trujillo Llamas 

Ayuntamiento de Tarifa 
Vocal 

Sr. D. Javier Rodríguez Cabeza 
Ayuntamiento de Barbate 

Vocal 
Sr. D. José Mª Román Guerrero 

Ayuntamiento de Chiclana de la Frontera 

Vocal 
David Suárez Martín 

S.C.A. “Divino Salvador” 
Vocal 

Fco. Javier Leal de La Flor 
S.C.A. “Cerealista de Conil” 

Vocal 
Oscar Perula Pérez 

ASAJA, Cádiz 

Vocal 
Paula Fernández Danino 

U.G.T., Cádiz 

Vocal 
José Manuel Silva Puerta 

CC.OO., Cádiz 

Vocal 
José Muñoz Flores 

C.E.C., Cádiz 

Vocal 
Paola del Castillo Mena 

Asociación de Pequeños y Medianos 
Empresarios de Tarifa - APYMETA 

 Vocal 
Lola Guerrero Durán 

Asociación de Amas de Casa "Virgen del 
Carmen" 

 

 Vocal 
Manuel Basallote Galván 

Asociación Juvenil "Compass" 
 

 Vocal 
Eva Belén Casado Ramírez 

Fundación Migres 
 

  Vocal 
Francisco Rosado Sánchez  

Asociación de Vecinos "Santo Domingo de la 
Calzada" 

 

 Vocal 
Antonio López Castañeda    

A.D.S.G. "Comarcal de la Janda" 
 

Vocal Entidad Financiera 
Sra. Dña. Eva Díaz Álvarez 

Cajamar 
 

  Vocal 
 Sr. D. Antonio León Bohórquez 

Comunidad de Regantes "Eugenio Olid" 

Vocal 
Sr. D. José Manrique de Lara Fuentes 

   UPA - CÁDIZ 

Vocal 
Sra. Dña. Elena Aznar Espósito 

FAECTA - CÁDIZ 
Vocal 

Sr. D. Arturo Cepero Sánchez 
Asociación Juvenil "Portus Baessipo" 

Vocal 
Sr. D. Fernando Arévalo 

Federación AA.VV. "Campo de Tarifa" 

Vocal 
Sra. Dª Sonia Raschert 

Asociación de Mujeres "La Tarralla” 
Vocal 

Sr. D. Francisco González Reyes 
Unión de Empresarios de Barbate 



 
 
 
 
 
 

 

6.3 LA GESTIÓN INTERNA 
 
En el GDR cada año nos dotamos de un Plan de 
Actividades, que es aprobado por la Junta Directiva y la 
Asamblea General a final de año. Esta planificación s
acompaña de un presupuesto anual que recoge la relación 
de ingresos y gastos para el desempeño de las actividades 
corrientes de la Asociación. En 2015 el Plan de Actividades 
y el Presupuesto para el ejercicio 2016 fueron aprobados 
el 11 de diciembre. 

 s
acompaña de un presupuesto anual que recoge la relación 
de ingresos y gastos para el desempeño de las actividades 
corrientes de la Asociación. En 2015 el Plan de Actividades 
y el Presupuesto para el ejercicio 2016 fueron aprobados 
el 11 de diciembre. 
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No obstante y anteNo obstante y ante la incertidumbre sobre la continuidad 

os fueron los del 
ercicio precedente a la espera de poder desarrollar un 
resupuesto al detalle. Posteriormente la primera junta 
rectiva del ejerció de 2016, el 30 de Junio presenta el 
resupuesto en base a la confirmación de la ayuda 
reparatoria y el plan de actividades en función de esta. 

 la incertidumbre sobre la continuidad 
os fueron los del 

ercicio precedente a la espera de poder desarrollar un 
resupuesto al detalle. Posteriormente la primera junta 
rectiva del ejerció de 2016, el 30 de Junio presenta el 
resupuesto en base a la confirmación de la ayuda 
reparatoria y el plan de actividades en función de esta. 

del GDR, los presupuestos aprobaddel GDR, los presupuestos aprobad
ejej
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pp
  
Más información en 
http://www.jandalitoral.org/web/guest/52 
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6.4 NUESTRO EQUIPO 
 
Tal como se describía en el inicio de este documento en 
diciembre de 2015 la Asociación se vio obligada a 
prescindir de su principal activo, su equipo técnico. Un 
personal cualificado que trabajaba en favor del desarrollo 
sostenible del Litoral de la Janda, a través de la gestión de 
la estrateg  territorial, la gestión de programasia  y la gestión 

ionamiento, 
e los GDR. Con una 

capacidad financiero más reducida, un programa con 

mas y Proyectos. La 

 experiencia exigibles para poder 
uiar la estrategia de la organización en los aspectos 
ciales, ambientales y económicos. La Jefa del Área de 

dministración, Infraestructuras y RR.HH. es Mª del Mar 
edinilla Garrido, que desempeña también las funciones 
e técnica de apoyo al Sistema de Gestión Integrado. La 
fa del Área de Proyectos es Juana Mª Rodríguez García. 
 Comité de Gestión está compuesto por la Gerencia las 
sponsables de área. 

 asociación, además de 
contemplar la figura de la Gerencia como órgano de 

plaban la figura del 
nciero, cuyas funciones 

e Actuación 
 y por tanto 

naliz o e

El persona  plantilla ha sido el siguiente: 

La plantilla técnica del GDR que se cuenta a cierre de esta 

 
 
 
 
 
 
 

de proyectos. Han sido años de inversión en tiempo y 
presupuesto puedan desarrollar su trabajo de forma eficaz 
y eficiente, y así desarrollar todo su potencial y contribuir a 
la consecución de los objetivos que nos hemos marcado. 
Así ha sido señalado por las diferentes auditorías tanto 
internas como externas destacando la cualificación y 
capacidad que ha llevado a la Asociación a cumplir los 
objetivos marcados en programas y proyectos. 

 
A partir de 2016, con el nuevo marco en func
se han modificado las características d

 
reducción de fondos y dificultades para implementar 
proyectos propios. Esto redunda a que las estructuras 
futuras de los GDR sean pequeñas y versátiles, tal como 
ya quedó de manifiesto en los órganos de gobierno de la 
asociación durante los ejercicios precedentes. 
 

O r g a n i g r a m a   

 
Nuestro organigrama se estructura de la forma siguiente: 
Gerencia, de la que dependen tres áreas: Administración, 
Infraestruc  y RR.HH., Prograturas
primera está concebida como un área de soporte para el 
resto de las áreas del GDR Litoral de la Janda. La segunda 
tiene en la gestión de los programas de desarrollo rural, y 
en cualquier otro programa que pudiera ser gestionado, su 
máxima responsabilidad. La tercera es responsable de la 
gestión de los proyectos de los que el GDR Litoral de la 
Janda es el promotor, es partner o simplemente actúa 
como entidad colaboradora.  

 
El Director - Gerente del GDR Litoral de la Janda es 
Joaquin M Gonzalez  desde junio de 2016, entre cuyas 
funciones también se encuentra la dirección del Sistema 
de Gestión Integrado. La gerencia del GDR cuenta con una 
dilatada carrera en el ámbito del desarrollo rural, lo que les 
dota de la apacitación y c
g
so
A
M
d
Je
El
re

 
 
 

 
 
 
 
 
 
Los Estatutos de nuestra

administración, también contem
Responsable Administrativo Fina
son la intervención y fiscalización del Plan d
Global “LiderA”. Una vez finalizada este
fi ad l convenio con la Administración RAF sería 
necesario analizar la conveniente de dicha figura en los 
estatutos de la Asociación. 

 

L a  p l a n t i l l a  

 
l en
 

 Mª del Mar Medinilla Garrido, Técnica de 
gestión, programas y proyectos Estrategia de 
Desarrollo Local 2014-2020. 

 Juana Mª Rodríguez García, Técnica de 
proyectos y programas. 

 Joaquín M González, Director Gerente. 
 

memoria es de dos personas a la espera del inicio de 
programas y proyectos, si bien durante el ejercicio hemos 
tenido un máximo de tres, lo que se estima la plantilla 
mínima para la gestión de un GDR. El 100% de la plantilla 
trabaja a jornada completa, con independencia de la 
tipología de contrato. Toda la plantilla se encuentra entre la 
franja de edad de 30 a 50 años. 
 

Nivel de Formación de la Plantilla 2016

Formación universitaria superior

Formación universitaria media
33

67%

%

 
 
 

Evolución Tipo de Contrato
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Temporal

Indefinido
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Si bien el GDR cumplía este requisito con anterioridad, la 
Orden de 19 de enero de 2016, por la que se regula y 
convoca el procedimiento de selección de los Grupos de 
Desarrollo Rural Candidatos para la elaboración de las 
Estrategias de Desarrollo Local en la Comunidad 
Autónoma de Andalucía para el período 2014-2020 y la 
concesión de la ayuda preparatoria, expresaban dentro de 
sus requisitos a los Grupos Candidatos la necesidad de 
contar con un sistema de contratación. En concreto el 
articulo 4 señala la obligación de tener contratado o 
garantizar la contratación de una persona gerente y de un 
equipo técnico con formación cualificada y experiencia, de 
conformidad con un sistema objetivo de contratación, 
basado en el mérito y la capacitación técnica que, en todo 
caso, deberá respetar los principios de publicidad, libre 
concurrencia, igualdad de oportunidades entre mujeres y 
hombres y no discriminación, garantizando, en todo 
momento, la transparencia de los procesos de selección.  

Evolución Categoría profesional 

0

1

2

3

4

5

6

7

2015 2016

Personal administrativo

Personal técnico

 
 
El proceso de selección y contratación del personal del 
GDR lo realizamos respetando los principios de publicidad, 
mérito, capacidad, libre concurrencia, igualdad de 
oportunidades entre mujeres y hombres y no 
discriminación, garantizando en todo momento la 
transparencia del proceso. Las directrices del sistema 
objetivo para la contratación de personal se encuentran 
disponibles en la Web del GDR y las palazas ofertadas se 
publican también en la misma.  

 
Por tanto como paso previo al desarrollo de la Estrategia 
se abrieron dos Ofertas Públicas de Empleo. 
 
Oferta Pública de Empleo (OPE) del GDR del Litoral de 
la Janda con contratación de personal en el año 2016 
  

  

Fecha 
publicación 
oferta 

Medio de publicación Puesto de trabajo ofertado 
Proyecto/Programa 
financiador 

Nº 
aspirantes 

11/04/2016 

Envío al SAE. 
Página WEB del GDR 
Envío a todos los 
Ayuntamientos del 
ámbito de Actuación. 
Envío a la Oficina 
Comarcal Agraria 

Director/a Gerente Estrategia Desarrollo Local 2014-2020 
Duración previsible: Desde la Notificación Resolución Orden 
19/01/2016 hasta fecha cierre Ejecución Estrategia 
Desarrollo Local 2014-2020 
Tipo de contrato: Contrato de obra y servicio determinado a 
tiempo completo 
Plazo de presentación: Desde el 11/04/2016 hasta el 
25/04/2016 

EDL 2014 - 2020 20 

11/04/2016 

Envío al SAE. 
Página WEB del GDR 
Envío a todos los 
Ayuntamientos del 
ámbito de Actuación. 
Envío a la Oficina 
Comarcal Agraria 

Técnico/a de gestión, programas y proyectos Estrategia de 
Desarrollo Local 2014-2020 
Duración previsible: Desde la Notificación Resolución Orden 
19/01/16 hasta fecha cierre Ejecución Estrategia Desarrollo 
Local 2014-2020 
Tipo de contrato: Contrato de obra y servicio determinado a 
tiempo completo 
Plazo de presentación: Desde el 11/04/2016 al 25/04/2016 

EDL 2014 - 2020 35 

  
  

 
Posteriormente para el desarrollo de la EDL, la Junta 
Directiva de 30 de junio de 2016 establece el perfil de 
Tecnico de Programa y Proyecto para la tercera persona a  

incorporar. Así solicita a la Dirección General la 
Modificación de la Resolución para adecuarse al perfil 
solicitado.  Una vez recibido el visto bueno del organismo 
de gestión de la Ayuda se procede a la OPE.  

 

Fecha 
publicación 
oferta 

Medio de publicación Puesto de trabajo ofertado 
Proyecto/Programa 
financiador 

Nº 
aspirantes 

09/08/2016 

Envío al SAE. 
Página WEB del GDR 
Envio a todos los 
Ayuntamientos del 
ámbito de Actuación. 
Envío a la Oficina 
Comarcal Agraria 

Técnico/a de proyectos y programas 
Duración previsible: Desde la finalización de este proceso de 
contratación hasta el 14 de diciembre de 2016, así como 
posibles proyectos promovidos por la propia Asociación en el 
marco 2014-2020. 
Tipo de contrato: Contrato de obra y servicio determinado a 
tiempo completo 
Plazo de presentación: Desde el 9 de agosto hasta el 23 de 
agosto de 2016 

EDL 2014 - 2020 17 



 
 
 

 
 
 

 

En el GDR no diferenciamos por razón de sexo en el 
salario base de los/as empleados/as de una misma 
categoría profesional. Respecto al régimen, procedimiento, 
derechos de consulta de los/as representantes de los/as 
trabajadores/as y efectos de las modificaciones 
sustanciales de las condiciones de trabajo, se mantiene 
una comunicación permanente con toda la plantilla, si bien 
en todo caso se procede según lo previsto en la legislación 
vigente (Estatuto de los Trabajadores). En el GDR no 
contamos con una política global o prácticas comunes de 

preferencia hacia la contratación de residentes de una 
localidad o país concreto, siendo el ámbito de actuación 
territorial el que determina el alcance del sondeo realizado 
por el SAE. 
 

 
Más información en 
http://www.jandalitoral.org/web/guest/50 

 
 

 
 
 

F o r m a c i ó n  y   
c o n c i l i a c i ó n  
 
En el GDR apostamos por el desarrollo profesional y 
personal. De ahí que la formación y la conciliación de la 
vida laboral y familiar siga siendo un aspecto en nuestras 
relaciones laborales. La formación la entendemos como un 
instrumento esencial para la consecución de nuestros 
objetivos como organización. La conciliación es necesaria 
para poder estar plenamente centrado en nuestras 
obligaciones laborales, sin que ello suponga dejar 
desasistidos a los nuestros. 
 
Durante este ejercicio 2016 se ha retomado el plan de 
formación del equipo técnico, a través de acciones de 
formación colectivas e individuales para cada trabajador/a 
a través de medios puestos a disposición por las distintas 
administraciones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                 
1 En la mayoría de los cursos contabilizados han participado más 
de un/a trabajador/a. Las horas totales de formación resultan de 
multiplicar el nº de horas del curso por el nº de trabajadores/as 
participantes.. 

Nº acciones formativas 14 

Nº de trabajadores/as participantes en 
acciones formativas 

3 

Nº de horas totales de formación 322 

Media horas por alumno/a 1071 
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Formación equipo humano del GDR en el año 2016 

Nombre Formación Nº trabajadores/as Nº horas Total 
Jornada Técnica sobre la elaboración de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER en 
Andalucía 2014-2020 

2 6 12 

Jornada "Iniciativa PYME y Programas de Incentivos a Empresas" 1 2 2 
Taller sobre compras públicas sostenibles 1 5 5 
Taller La Cultura del Cambio en el ámbito del desarrollo local 1 5 5 
Jornada informativa sobre el programa Europa con los Ciudadanos 1 5 5 
Evento LEADER 2016 1 8 8 
Redes Sociales 1 20 20 
Access 2007 1 20 20 
InDesign CS6 1 60 60 
Relaciones Laborales 1 30 30 
Posicionamiento web 1 30 30 
Greening the Economy 1 40 40 
Sustainable Cities 1 40 40 
Our Energy Future 1 45 45 
TOTAL 15 316 322 
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  7 Estamos en contacto con 
todos/as 

 
 
 
La labor de proyección y difusión de nuestra actividad es 
clave para comunicar y dar a conocer a los actores locales 
del territorio, a aquellas organizaciones y personas que 
habitualmente colaboran con nosotros/as, en resumen a 
nuestros grupos de interés, el resultado de nuestros 
programas y proyectos, así como de las iniciativas 
innovadoras que ponemos en marcha, no enmarcadas en 
los mismos. Supone un ejercicio de transparencia 
continuado, al que estamos obligados/as, por ser nuestra 
gestión básicamente de fondos públicos. 
 
La Memoria e Informe de Responsabilidad Social 2016 es 
el documento resumen de la labor desarrollada durante 
todo un año, que de forma estructurada intenta dar una 
respuesta global a los retos de comunicación,  proyección, 
difusión y transparencia. 
 
Este esfuerzo de comunicación se intensifica más aún en 
la fase de planificación estratégica, donde el desarrollo de 
un plan de difusión es clave para incitar a la participación. 
En la fase de diseño e implementación de la EDL, es 
importante llevar a cabo una fuerte y amplia labor de 
difusión de todo el proceso de elaboración de la Estrategia 
de Desarrollo Local del Litoral de la Janda. Donde el objeto 
fundamental es que la información llegue tanto  a la 
población como a los agentes del territorio, así como a los 
medios de comunicación.   

 
Los agentes que intervienen en el territorio, las posibles 
empresas y personas beneficiarias no deben ser meros 
espectadores sino que son parte activa de ellas mismas, 
como elementos que accionan e interaccionan con las 
propuestas de manera continuada. Es por ello que se ha 
considerado como factor de vital importancia la 
comunicación de las acciones y fomento de la 
participación, en todos los niveles. 

 
Esta labor se ha extendido durante unos 6 meses, 4 de 
diseño de la y 3 de preparación e implementación de la 
estrategia, en la que se han empleado  estrategias 
versátiles y asequibles, con gran capacidad de penetración 

en todos los sectores sociales a los que va dirigidas. 
Mediante medios online, Redes sociales y medios offline y 
tradicionales. 
 
En referencia a los medios off-line y tradicionales: se ha 
trabajado el posicionamiento a través de notas de prensa , 
elaboración de un dossiers con informe-resumen del 
estado de la estrategia, etc. 

 
En cuanto a los medios online y redes sociales, se han 
actualizado constantemente los contenidos en la  web  de 
la entidad de  cara a la difusión y devolución de 
información a través de herramienta colaborativa a las 
personas participantes en el proceso.  
 
Así mismo, las redes sociales cada vez están teniendo un 
mayor papel en la difusión de actuaciones y actividades, 
por ello, se han realizado actualizaciones constantes de los 
perfiles/grupos de las redes sociales corporativas de la 
Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda 
en Twitter, Facebook y LinkedIn, etc., además de 
promocionar a través de esta las convocatorias a las 
actividades programadas, con objeto de que esta 
información llegara a toda la población. 
 

7.1 WEB Y REDES 
SOCIALES 
 
En el GDR tenemos las nuevas tecnologías de la 
información y comunicación como nuestro principal aliado 
en la labor informadora de nuestra actividad. Al uso masivo 
del correo electrónico, en la difusión puntual de cada una 
de las actividades que desarrollamos se une la realizada a 
través de las redes sociales. Facebook, Twitter, LinkedIn o 
Youtube se han convertido en herramientas de trabajo 
básicas para la labor de informar. Durante 2016 hemos 
inundado la red con nuestras actividades y contenidos 
informativos interesantes propuestos por otras entidades. 



 
 
 

 
 
 

 

 
W e b  c o r p o r a t i v a  d e l  G D R  

 
La web del GDR www.jandalitoral.org combina elementos 
de la Web 1.0 con elementos más dinámicos e interactivos 
de la Web 2.0.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

La evolución de los accesos a la Web desde el año 2010 al 2016 es la siguiente: 

www.jandalitoral.org 

 Datos*2010 Datos2011 Datos2012 Datos2013 Datos2014 Datos  2015 Datos **2016 

Visitas 2.545 11.462 11.555 8.370 6.311 6.083 6.571 

Visitantes únicos absolutos 1.037 5.182 6.069 4.456 4.031 3.956 3.930 

Páginas vistas 35.066 117.227 91.153 73.288 44.173 34.156 47.068 

Promedio de páginas vistas 13,78 10,23 7,89 8,76 7,00 5,61 7,16 

Tiempo en el sitio 0:05:27 0:04:37 0:03:54 0:04:33 0:03:17 2:23:00 2:51:00 

Porcentaje de rebote 0,28% 0,57% 0,81% 1,60% 1,85% 11,43% 7,61% 

Nuevas visitas 40,67% 43,94% 50,48% 50,78% 62,11% 63,59% 59,05% 

Procedencia de las visitas 

22 países/ 
territorios 

del mundo: 
2.470 

(España) y 
75 resto del 

mundo; 
2.503 

Europa y 42 
Américas 

45 países/ 
territorios 

del mundo: 
11.046 

(España) y 
416 resto 

del mundo; 
11.183 

Europa y 
266 América 

57 países/ 
territorios del 

mundo: 
10.831 

(España) y 
724 resto del 

mundo; 
11.120 

Europa y 
394 América 

63 países/ 
territorios del 
mundo: 7.786 

(España) y 584 
resto del 

mundo; 8.012 
Europa y 275 

Américas 

98 países/ 
territorios del 

mundo: 
5.081 

(España) y 
128 resto del 

mundo; 
5.411 

Europa y 
765 

Américas 

98 países/ 
territorios del 
mundo: 4.260 

(España); 4.743 
Europa y 957 

Américas 

98 países/ 
territorios del 
mundo: 4.949 

(España); 
5.568 Europa 

y 782 
Américas 

* Datos recogidos de la herramienta Google Analytics durante el periodo 29/09/2010 - 31/12/2010. 

** Datos recogidos de la herramienta Google Analytics durante el periodo 01/01/2011 – 31/12/2016 
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O t r a s  w e b s  y  b l o g s  
 
www.visitatrafalgar.com/es 
 

 
 

 La información sobre la evolución de los accesos a la Web durante los años 2013 y 2016 es la siguiente 

www.visitatrafalgar.com 

 Datos * 2013 Datos ** 2014 Datos ** 2015 Datos * *2016 

Visitas 7.233 6.010 2.338 2.098 

Visitantes únicos absolutos 5.274 5.030 2.021 1.718 

Páginas vistas 31.344 17.142 4.756 4.907 

Promedio de páginas vistas 4,33 2,85 2,03 2,34 

Tiempo en el sitio 0:04:30 0:02:24 1:17:00 1:39:00 

Porcentaje de rebote 60,78% 72,16% 76,30% 68,59% 

Nuevas visitas 72,16% 82,90% 85,80% 81,74% 

Procedencia de las visitas 

66 países/ territorios del 
mundo: 6.198 (España) y 
1.035 resto del mundo; 

6.871 Europa y 266 
Américas 

97 países/ territorios del 
mundo:  4.458 de 

España; 140 resto del 
mundo; 5.134 Europa y 

736 Américas 

83 países/ territorios del 
mundo:  677 de España; 

1285 Europa y 656 
Américas 

56 países/ territorios del 
mundo:  642 de España; 

1252 Europa y 478 
Américas 

* Datos recogidos de la herramienta Google Analytics durante el periodo 01/01/2013 - 31/12/2013. 

** Datos recogidos de la herramienta Google Analytics durante el periodo 01/01/2014 - 31/12/2016. 

 
 
Por otra parte el GDR conserva activos diversos blogs que 
sirvieron de espacio de participación y difusión durante el 
desarrollo de los proyectos. 
 
De los proyectos de cooperación 421 del Plan de 
Actuación Global que han sido desarrollados durante el 
ejercicio 2015. 
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http://www.considera.es/estrategia-de-turismo-sobre-
recursos-agrarios-y-paisaje-de-la-provincia-de-cadiz/ 

 

 
 

https://patrimonioruralcadiz.wordpress.com/author/pat
rimonioruralcadiz/ 

 

 
 

https://www.facebook.com/RetosDeFuturo 
 

Lamentablemente el blog de www.retosdefuturo.es ha 
sido hackeado con la pérdida de información sobre la 
participación en el proyecto, aunque los resultados 
del estudio se encuentran en la web 
www.jandalitoral.org  
 

 

 
 

http://espaciosdeparticipacionciudadana.blogspot.co
m.es/ 

 

 
 

http://forosempresarialesjandalitoral.blogspot.com/ 

 

 
 

http://www.proyectohistoricojanda.blogspot.com/ 
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http://forosempresarialesjandalitoral.blogspot.com/�
http://www.proyectohistoricojanda.blogspot.com/�


 
 
 
 
 
 

 

http://www.proyectoornijanda.blogspot.com/ 

 

 
 

http://www.proyectocetaceojanda.blogspot.com/ 

 

 
 

http://www.jandalitoral.org/web/guest/blog 

 

 
 

http://www.jandalitoral.org/web/guest/blog 

 

 
 

 
Lamentablemente los blogs relativos a las I y II 

Jornadas Técnicas de Patrimonio Rural del Litoral de 
la Janda han sido hackeados en 2014 y perdida toda la 

información 
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R e d e s  s o c i a l e s  
 

YOUTUBE 
http://www.youtube.com/user/GDRJandaLitoral 

 Datos 2009 Datos 2010 Datos 2011 Datos 2012 Datos 2013 Datos 2014 Datos 2016 
Reproducciones 
totales de vídeos 
subidos 

296 891 1.786 2.880 6.430 10.179 16.139 

 
FACEBOOK 

http://www.facebook.com/pages/GDR-Litoral-de-la-Janda/189918447726898 

 Interacciones  Usuarios/as 
 Vistas de publicaciones Comentarios Publicaciones Me gusta 

2011 20.140 347 84 

2012 55.618 1.097 191 

2013 Vistas de publicaciones Comentarios Publicaciones Me gusta 

2014 49.791 977 746 

2015 42846 3.975 865 

2016 38.366 1.438 962 

 
Durante el proceso participativo de redacción y elaboración 
de la EDL ha resultado una de las mejores herramientas de 
difusión de la misma y de los eventos asociados a ella. Así 
se constata en las primeras fases de la EDL cuando se 
puso en marcha el proceso participativo. 
 
 

 
 

TWITTER 
http://twitter.com/jandalitoral 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Tweets 469 1015 1552 1884 2067 2223 

Siguiendo 95 280 343 363 366 369 

Seguidores/as 108 271 394 487 530 650 

 
Las estadísticas del Segundo semestre de 2016 de esta red 
social, muestran la evolución de la EDL en las redes. Si 
durante los primeros meses del año no se registró actividad 
en el segundo semestre twitter sirvió para la difusión de las 
distintas convocatorias.  



 
 
 
 
 
 

 

 
TWITTER 

http://twitter.com/jandalitoral 

twitter @jandalitoral  Impresiones Interacciones 
Tweets 3T 49 11653 215 

Tweets 4T 61 14107 130 

 
 

 
 

LINKEDIN 
http://ke.linkedin.com/company/asociaci-n-para-el-desarrollo-rural-del-litoral-de-la-janda 
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7.2 MEDIOS DE COMUNICACIÓ
 
El GDR del Litoral de la 

N TRADICIONALES 

Janda utiliza los diferentes medios 
e comunicación a su alcance para proyectar la actividad 

unto de actuaciones 
ue el GDR desarrolla e ir transmitiendo el día a día de la 

 GDR tiene imbricada su política de comunicación 

 ámbito territorial, así como a los 

ral. 

ón. 

 Utilización de las redes sociales. Este medio está 
cada vez más tomando una mayor relevancia en la 
comunicación realizada por el GDR. 

d
que desarrolla, a través de los diferentes programas y 
proyectos gestionados. 
 
Hacer llegar a los/as ciudadanos/as del Litoral de la Janda 
y a nuestros grupos de interés, el conj
q
gestión, es esencial para reforzar el vínculo existente y 
seguir manteniendo todo su apoyo. 
 
El
corporativa en todas las áreas de la organización, siendo la 
Gerencia la responsable de la misma.  

Evolución de las noticias publicadas en la Web del GDR
2004 - 2016
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Esta política de comunicación corporativa la desarrolla el 
GDR Litoral de la Janda mediante 6 vías: 
 
 Publicación en su Web de noticias relativas a eventos 

y actuaciones que este desarrolla. Incluido el Boletín 
informativo cuatrimestral. 

 Envío de notas de prensa a todos los medios de 
comunicación de su

NOTICIAS WEB

principales medios de ámbito regional y nacional, así 
como a los medios de comunicación especializados 
en desarrollo ru

 Elaboración de especiales informativos de carácter 
temático, que luego se envían a los medios de 
comunicaci

Evolución de las noticias vinculadas al GDR en la prensa
1996 - 2016
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 Organización de ruedas prensa entre los medios de 
comunicación, principalmente del entorno más 
cercano. 

 Envío de materiales y productos elaborados a los 
medios de comunicación, principalmente del entorno 
más cercano. 

 Invitación a los medios de comunicación a los actos y 
eventos que organiza el GDR. 
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1 sept. 2016  Resolución del proceso 
de selección de la Oferta 
Pública de Empleo 
realizada por el GDR 

Una vez realizadas las entrevistas a las tres personas que han obtenido la máxima 
puntuación en el puesto ofertado, conforme a lo recogido en la correspondiente Oferta 
Pública de Empleo, para cubrir el puesto de Técnico/a de proyectos y programas, 
procedemos a la publicación de los resultados: 
 

30 agosto. 2016  
 

Modificación de la Mesa 
de participación de 
Barbate 

Comunicarles que se ha modificado la fecha de celebración de la mesa de participación 
de Barbate pasando del Lunes 5 de septiembre al 12 de septiembre a las 10:00 horas en 
el Salón Multiusos (c/ Doctor Patricio Castro, por el lateral de la Casa de la Juventud - 
Barbate). 
 

30 agosto. 2016  
 

Listado de 
candidatos/as 
seleccionados/as para la 
entrevista del puesto de 
Técnico/a 

A continuación puedes descargarte el listado de candidatos/as seleccionados/as para la 
realización de las entrevistas personales establecidas en las correspondientes OPEs 
para los puestos de Técnico/a de proyectos y programas - Estrategia de Desarrollo Local 
2014-2020, en el marco del Programa de Desarrollo Rural de Andalucía (2014-2020) 
 

26 agosto. 2016  
 

Participación por 
Municipios - Mesas de 
participación de 
prioridades 

Continuando con el proceso de elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local del 
Litoral de la Janda, y tras la celebración de las mesas de participación sectoriales en el 
mes de julio y las entrevistas, se inician a continuación las mesas de participación 
territoriales (MP2). Los objetivos de estas sesiones a través de la participación de... 
 

26 agosto. 2016  
 

La Asociación 
Desarrollo Rural Litoral 
Janda abre el proceso 
de selección de 1 
Técnico/a 

La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda abre el proceso de 
selección para la contratación de un Técnico/a de proyectos y programas, mediante la 
modalidad de contrato de obra y servicio determinado a Jornada completa (40 horas 
semanales). El lugar de presentación de la documentación es la sede de la Asociación, 
sita en Centro... 
 

3 agosto. 2016  
 

Proceso de partida de la 
nueva EDL 2014-2020 
del GDR del Litoral de la 
Janda 

 

28 julio. 2016  
 

Gran acogida en las 
mesas de participación 
del GDR del litoral de la 
Janda 

El GDR del Litoral de la Janda continúa su andadura en el proceso de participación 
ciudadana para diseñar la nueva Estrategia de Desarrollo Local (EDL) en las zonas de 
su influencia (Barbate, Conil, Chiclana, Tarifa y Vejer de la Frontera). Así pues, desde el 
pasado martes 19 se han ido celebrando en el Centro Ganadero Montemarismas las 
mesas de... 
 

19 julio 2016 
 

El GDR del Litoral de la 
Janda presenta su 
nueva Estrategia de 
Desarrollo Local 2016-
2020 

Un nuevo reto que marcará las prioridades de inversión para Barbate, Chiclana, Conil, 
Tarifa y Vejer, siendo la participación clave para definir los proyectos donde se 
destinarán los fondos públicos de la Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la 
Janda durante este marco. Nuevos retos, nuevos proyectos, nuevo marco estratégico 
para los... 
 

10 de mayo 2016  
 

Resolución del proceso 
de selección de las 
Ofertas Públicas de 
Empleo realizadas por el 
GDR 

 
Una vez realizadas las entrevistas a las tres personas que han obtenido la máxima 
puntuación en cada uno de los dos puestos ofertados, conforme a lo recogido en las 
correspondientes Ofertas Públicas de Empleo, para cubrir los puestos de Técnico/a y 
Director/a Gerente, procedemos a la publicación de los resultados: 
 

5 mayo 2016  
 

Listados de 
candidatos/as 
seleccionados/as para la 
entrevista de los 
puestos de Técnico/a y 
Gerente 

A continuación puedes descargarte los listados de candidatos/as seleccionados/as para 
la realización de las entrevistas personales establecidas en las correspondientes OPEs 
para los puestos de Gerente y Técnico/a: 
 

9 Abril 2016  
 

La Asociación 
Desarrollo Rural Litoral 
Janda abre el proceso 
de selección de 1 
Gerente y 1 Técnico/a 

La Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda abre el proceso de 
selección para la contratación de un Director/a-Gerente y un Técnico/a de gestión, 
programas y proyectos 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
- 100 -            Memoria e Informe de Responsabilidad Social 2016 

Asociación para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda 









 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
El beneficio contable de este ejercicio 2016 ha sido 
positivo en este ejercicio, alcanzando este año la cantidad 
de 350,23 €, a diferencia del ejercicio anterior que se 
generaron pérdidas por valor de 233.321,04 € debido al 
despido de personal. Las causan que han motivado que 
aún no existiendo pérdidas el beneficio generado durante 
el ejercicio no ha sido elevado son las siguientes: 
 
 Los únicos ingresos con los que cuenta la Asociación 

para sufragar los gastos que no son financiados con 
ninguna subvención son las cuotas de los asociados, 
parte de las cuales tienen que dotarse anualmente 
porque no son cobradas en su totalidad. 

 Aunque la Asociación no ha tenido contratado 
trabajadores durante los seis primero meses del año, 
si se han devengados gastos como los 
correspondientes al mantenimiento del sistema de 
seguridad instalado en la oficina, mantenimiento del 
alojamiento de la página web e intranet, etc. Por lo 
tanto, todos estos gastos devengados con 
anterioridad al comienzo de la elaboración de la EDL 
han sido necesario financiarlos con las cuotas de los 
asociados devengadas en el ejercicio. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Por otro lado, a fecha de cierre del ejercicio contable 

se desconocía que la fecha correspondiente a la 
notificación de la resolución por la que se aprobaba la 
EDL representaba el final del periodo de 
subvencionabilidad de la Ayuda preparatoria, por lo 
tanto, los gastos tanto de personal como de 
funcionamiento desde el 15 al 31 de diciembre 
también se asignaron contablemente para ser 
financiados con las cuotas de los asociados 
devengadas en este ejercicio. Aunque para el 
próximo año una vez se presente la solicitud de pago 
segunda y última de la Ayuda preparatoria 
(Submedida 19.1) se realice el correspondiente 
asiento de regularización. 
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Presupuesto Realización Desviaciones Presupuesto Realización Desviaciones

1. Ayudas monetarias 2.000,00 €        2.000,00 €        -  €                1. Resultados de explotación de la actividad mercantil -  €                -  €                -  €                

2. Gastos de colaboraciones y del órgano de gobierno -  €                -  €                -  €                2. Cuotas de usuarios y afiliados 27.045,00 €      27.045,48 €      0,48 €              

3. Consumos de explotación -  €                -  €                -  €                3. Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones -  €                -  €                -  €                

4. Gastos de personal 61.350,00 €      59.873,65 €      1.476,35 €-        4. Subvenciones, donaciones y legados imputados al resultado 138.505,00 €    102.250,39 €    36.254,61 €-      

5. Amortizaciones, provisiones y otros gastos 101.950,00 €    66.288,79 €      35.661,21 €-      5. Otros ingresos -  €                -  €                -  €                

6. Gastos financieros y gastos asimilados 250,00 €          808,86 €          558,86 €          6. Ingresos financieros -  €                25,50 €            25,50 €            

7. Gastos extraordinarios -  €                -  €                -  €                7. Ingresos extraordinarios -  €                0,16 €              0,16 €              

TOTAL GASTOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO 165.550,00 €    128.971,30 €    36.578,70 €-      TOTAL INGRESOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO 165.550,00 €    129.321,53 €    36.228,47 €-      

Presupuesto Realización Desviaciones

Saldo operaciones de funcionamiento (ingresos - 
gastos): 

                 -   €           350,23 €           350,23 € 

EPÍGRAFES

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS PRESUPUESTARIOS INGRESOS PRESUPUESTARIOSEPÍGRAFES

 
 
 
La ejecución presupuestaria ha sido inferior a la prevista, 
básicamente, debido al retraso en la contratación de la técnica de 
proyectos y programas, y en la aprobación de la póliza de crédito 
para financiar los gastos de elaboración, presentación y 
preparación de implementación de la EDL, que ha supuesto la 
reducción de algunos de los gastos presupuestados para este 
proyecto. 
 
La contabilización y cierre del ejercicio 2016 se ha realizado 
aplicando las nuevas disposiciones establecidas en el Real 
Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que  se aprueban las 
normas de adaptación del Plan General de Contabilidad a las 
entidades sin fines lucrativos y el modelo del plan de actuación 
de las entidades sin fines lucrativos. 
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8.1 NUESTROS INGRESOS 
 

Distribución de los ingresos en 2016

20,91%
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0,02%
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Evolución del presupuesto de ingresos de operaciones de funcionamiento
1997 - 2016
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8.2 NUESTROS GASTOS 
 
 

Distribución de los gastos en 2016
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Evolución del presupuesto de gastos de operaciones de funcionamiento
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Anexo III 
 

INFORME FINAL DE EJECUCIÓN Y EVALUACIÓN DEL PDR-
A 2007-2013 
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