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EL GDR LITORAL DE LA JANDA SE HA CONSOLIDADO COMO EL MEJOR EJEMPLO DE UNA REVOLUCIONARIA FORMA
DE ORGANIZACION QUE LA UE CONSAGRA AHORA BAJO EL “ENFOQUE LEADER”, FOMENTANDO LA COOPERACION DE
TODOS LO AGENTES SOCIALES Y ECONOMICOS DE LA COMARCA

POR EL DESARROLLO DEL LITORAL
DE LA JANDA

ciones agrarias con visiones diferentes,

I magine por un momento que organiza-

colectivos sociales de las mas variadas
sensibilidades, edades y géneros o asocia-
ciones de empresas con intereses a veces
contrapuestos, todos unen sus fuerzas y se
aglutinan en una Unica plataforma, un frente
comun sinceramente comprometido con
el desarrollo de la tierra en la que convi-
ven. Una entidad nueva, libre, abierta, de-
mocritica, participativa, que busca fuentes
de financiacién y gestiona cada afio miles
de euros para impulsar el progreso social y

econémico del territorio.

Parece una cancion de John Lennon, pero es
la realidad. Esa plataforma abierta y dindamica
donde, pese a sus diferencias, se unen todas
las voces, es el Grupo de Desarrollo Rural
del Litoral de La Janda. Los ayuntamientos
de Conil,Vejer y Barbate; las organizacio-

METODO

EL ENFOQUE LEADER ES UN METODO
ALTERNATIVO BASADO EN LOS
GRUPOS DE DESARROLLO RURAL
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nes agrarias Asaja y COAG; cooperativas
agricolas; asociaciones de vecinos, de mu-
jeres, de jovenes, de padres de alumnos;
federaciones empresariales como la CEC
o las asociaciones locales de empresarios
de Barbate, de Conil o de Vejer; asociacio-
nes de comerciantes, de consumidores o
de amas de casa; instituciones provinciales
como la Diputacidn,... Asi hasta sesenta y
ocho “socios”, sesenta y ocho “partners”
(en inglés, compaiieros) de esta gran ex-
periencia de “partenariado” local que na-
ci6é hace mas de una década y que ahora
se dispone a afrontar nuevos horizontes,
impulsada con mas fuerza si cabe por la
Unién Europea bajo el nombre de “Méto-
do Leader” o “Enfoque Leader”.

El “partenariado” local nace como una re-
accion logica de poblaciones y colectivos
sociales al individualismo como méaxima
ideoldgica y practica del capitalismo mas
salvaje. El libre mercado como ley sagrada,
y el individuo como justificacién y motor de
todos los movimientos en los terrenos de la
politica, la economia, la cultura, y las propias

PARTICIPACION

AYUNTAMIENTOS, SINDICATOS,
EMPRESARIOS, ASOCIACIONES...
TODOS TIENEN PRESENCIA ACTIVA

relaciones sociales acaban generando una
reaccion de contestacion a la inversa.

La sociedad ha madurado hasta darse
cuenta de que el individuo sélo, o la em-
presa considerada de forma aislada, o una
ciudad, o un pais, estan condenados al fra-
caso si no recurren a la cooperacién. La
Unioén Europea disefia y fragua los grandes
programas de desarrollo del medio rural
en nuestro continente, y nace la palabra
“partenariado”, como una traduccion del
“partnership” inglés o el “partenariat” ale-
man. En economia empieza a ponerse de
moda la palabra para definir las relaciones
de cooperacién entre empresas que, si
bien trabajan juntas, no llegan a fusionarse
ni a modificar sus personalidades juridicas.
Y en politica social, irrumpe con fuerza el
“partenariado” como instrumento de lucha
para la mejora de las condiciones de una
poblacién o un territorio. El partenariado
define, en definitiva, una nueva forma de
organizacién basada en la activa colabora-
cién y protagonismo de los propios agen-
tes implicados en el desarrollo.

Es un revolucionario método organizativo
que permite unificar a todas las fuerzas vivas
alrededor de un proyecto comun;fomenta y
permite la expresion de todos sus miembros;
considera los recursos con amplitud de mi-
ras; garantiza una conexién entre todas las
acciones; actta de acuerdo a planificaciones
estratégicas consensuadas; prevé una gestion
flexible; y, sobre todo, se sittia lo mas cerca
posible de las realidades locales. El nuevo
Enfoque Leader consagra y consolida esta
forma de impulsar el desarrollo.

Los protagonistas, por tanto, sois vosotros:
los vecinos, las mujeres, los jovenes, los ma-
yores, los empresarios, los trabajadores, los
agricultores, los ganaderos, los comercian-
tes del barrio, los pescadores.Td,yo y el

PARTENARIADO

EL GDR ES UNA PLATAFORMA
ABIERTA, DINAMICA Y PARTICIPATIVA
PARA FOMENTAR EL DESARROLLO

de al lado.Todos estiis, estamos, represen-
tados en esta plataforma comdn que es el
Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de
La Janda, con el comun objetivo de trabajar
porque esta tierra supere sus problemas y
sea cada vez mas prospera y rica.

La crisis econdmica que nos azota ha de-
mostrado con claridad las catastroéficas
consecuencias del individualismo y de la ac-
cién descoordinada en un libre mercado al
que no se le habian puesto bridas. Hoy mas
que nunca, se pone de manifiesto que hay
que “tejer redes”, estrechar manos, tender
puentes, unir criterios, caminar juntos, si
queremos resolver los problemas de una
manera efectiva y eficaz.

Por primera vez en mucho tiempo, las co-
sas han empezado a fluir desde abajo hacia
arriba.Ya no hay que limitarse a esperar a
que los gobernantes en sus altas torres de
marfil se dignen a preocuparse de sus con-
ciudadanos. Los ciudadanos han tomado la
palabra y se organizan. La llamada “socie-
dad civil” tiene mas musculo que nunca.
El Grupo de Desarrollo Rural del Litoral
de La Janda responde a esta filosofia, que
cobra ain mas fuerza a partir de ahora 'y
pasa a denominarse “enfoque LEADER”.
Esta forma de funcionamiento del GDR
se convierte, en el nuevo horizonte comu-
nitario de ayudas al desarrollo rural (los
fondos FEADER), en el cuarto eje estruc-
tural, en una férmula obligatoria para la
articulacién de una parte de las ayudas en
todos los Estados miembros.

El enfoque Leader es un método di-
ferente y alternativo de intervencion
sobre un territorio concreto, mediante
la aplicacién de una Estrategia de De-
sarrollo territorial con un protagonista
fundamental en su ejecucién: el Grupo
de Desarrollo Rural.
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ENTREVISTA CON JAIME CASTRO ROMERO

PRESIDENTE DEL GRUPO DE DESARROLLO RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

({1 I Grupo de Desarrollo Rural del Litoral

E L PAP E L D E L G R U P 0 VA E de La Janda es la integracién de todas

las fuerzas sociales, econémicas y

politicas de la comarca en una direccién.

A s E G U I R s I E N D 0 C LAVE (Qué resultado ha tenido este esfuerzo de
partenariado durante diez afios?

- El topico de que la“unidn hace la fuerza” se

E N E L D E SAR R 0 LLO D E LA da en el Grupo de Desarrollo Rural (GDR).

La incorporacién progresiva durante estos

¥ diez afios de diferentes colectivos y organiza-

C 0 M A R CA ciones publicas y privadas ha ido fortalecien-

do el papel del GDR. Esta red local que se

empezo a tejer en el afio 1996 con un grupo



inicial de 36 socios, hoy alcanza casi los 70
asociados, crecimiento que ha sido constante
durante estos afios. Aunque mas importan-
te que el nimero es la representacion, que
alcanza el GDR.Administraciones Locales,
asociaciones de empresarios, de agriculto-
res y ganaderos, de vecinos, de jévenes, de
mujeres, deportivas, culturales, etc., son los
colectivos que mantienen representacién en
los érganos de gobierno del GDR:Asamblea
General y Junta Directiva.

Sin duda entre nuestros principales valores
estdn la cohesion, la cooperacion, la trans-
parencia, la sostenibilidad y la concertacion,
entre otros. Estos fortalecen el proceso de
toma de decisiones y aseguran el cumpli-
miento de los objetivos marcados. La riqueza
de los debates, bien en el seno de los 6rga-
nos de representacioén, bien en el seno de
los diferentes comités, comisiones y mesas
de trabajo celebrados en estos afios ha ser-
vido para marcar el destino final de nuestras
intervenciones y la senda a seguir para su
consecucion.

- (Hubiera sido posible llegar a los logros
alcanzados a través de otra féormula
diferente?

- Estoy convencido que el Grupo de Desa-
rrollo Rural es el instrumento més adecuado
para la labor encomendada. Hay que tener
en cuenta que esta organizacién surge desde
el territorio, por y para lo local, que aglutina
las distintas visiones de los agentes locales,y
que en su dindmica de trabajo genera inter-
cambio entre las diferentes organizaciones
locales del territorio,y con otras de fuera del
mismo. Su alto grado de representatividad la
ha convertido en la principal interlocutora
ante las diferentes administraciones en los
temas de desarrollo rural, transformandola
en el principal instrumento para el disefio
y la intervencién en el Litoral de la Janda
mediante programas globales y actuaciones
especificas.

El enfoque leader como metodologia de fun-
cionamiento ha sido clave en este sentido.
Esta forma de trabajar contrastada en todo
el territorio de la Unién Europea por dife-
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rentes grupos que representan y actlian en
diferentes territorios, es garantia de éxito
en el trabajo.

- En la nueva estrategia de desarrollo rural,
iqué papel juega el partenariado local
como figura clave en la organizacién del
desarrollo?

- Como no podria ser de otra manera el
papel seguira siendo primordial, el enfoque
leader se sustenta en tres pilares: el terri-
torio, la estrategia y el Grupo de Desa-
rrollo Rural. El FEADER, Fondo Europeo
Agricola de Desarrollo Rural, que financiara
los programas que se pongan en marcha a
partir del 2009, basa toda su intervencién
en los Grupos de Desarrollo Rural como
principales actores en los territorios rura-
les, tanto en su faceta de gestor de fondos
publicos, como en la de agente dinamizador
e impulsor de las iniciativas que surjan en
los mismos.

La publicacion el pasado 9 de diciembre del
Decreto 506/2008, de 25 de noviembre, por
el que se regula y convoca el procedimiento
de seleccion de los Grupos de Desarrollo
Rural de Andalucia..., para participar en la
gestion del Eje 4° del FEADER, como pri-
mer paso; la concesién de la Iniciativa de
Turismo Sostenible al GDR Litoral de la
Janda, que se financia con fondos propios
de nuestro Gobierno andaluz, etc.; son una
muestra palpable del deseo de la Junta de
Andalucia de hacer participe a toda la po-
blacién andaluza de la gestion de la riqueza
de todos.

Los Grupos de Desarrollo Rural garantiza-
mos, con nuestra composicién, con nuestra
forma de decidir y afrontar los problemas,
por nuestra garantia en la gestién, de lo que
es fiel reflejo los resultados de los progra-
mas, proyectos e iniciativas que hemos li-
derado hasta la fecha, por nuestra cercania
a los problemas y anhelos de la ciudadania,
que el territorio y su poblacién va ser la
verdadera protagonista del desarrollo, un
desarrollo sostenible en lo medioambiental
pero también sostenible en lo econémico
y lo social.

—

UNIDOS
“EL TOPICO DE QUE LA UNION HACE
LA FUERZA SE DA EN EL GRUPO DE
DESARROLLO RURAL”

CLAVE

“ESTA ORGANIZACION SURGE DESDE
EL TERRITORIO, PORY PARA LO
LOCAL

FUTURO

“EL FEADER BASA TODA SU
INTERVENCION EN LOS GRUPOS DE
DESARROLLO RURAL”
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EL PROYECTO “PATRIMONIO RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA” HA SIDO UNA LABOR DE INVESTIGACION Y

DIFUSION SIN PRECEDENTES EN NUESTRA COMARCA, CON EL IMPULSO DEL GRUPQ DE DESARROLLO RURAL

!
1- Totabmente de acuerda: 15%
Z- De acuerda: 575
& Ni dir dcuerda m en desacmdo: 2%
4 En desacvanda: 7 5%.

|5 Totalments en desacverdo: 0%

—
-

OPINION SOBRE LA LABOR DEL GRUPO DE DESARRROLLO RURAL
(Trabajo de campo realizade sobre los asociados los meses de sepliembre y octubre de 2008)

EL GDR HA PROMOVIDO EL DESARROLLO LOCAL Y RURAL...

2

EL GDR FOMENTA, FACILITA, PROPORCIONA E
IMPULSA TODA CLASE DE ACTIVIDADES...

e
=4

1= Tatalrreerite e acwerdo: 12 5%

2- De mcuerde: 55%.

3- Ni de acuerds ni en desacverde 72%,
4. En desacuenda; 10%.

5- Totalments en desacuendo; 0%.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
SOBRE EL GDR DE LA JANDA LITORAL

Qué es el GDR del Litoral de La

Janda?
GDR son las siglas de Grupo de Desarrollo
Rural. También denominado Asociacion de
Desarrollo Rural, es una entidad sin animo
de lucro creada en 1996 para promover
el desarrollo sostenible de la comarca. Los
principales agentes sociales y econémicos
de los tres municipios de la comarca (Vejer,
Barbate y Conil) integran esta plataforma
que promueve la participacién, el intercam-
bio y la cooperacién dentro y fuera del
territorio y se ocupa de gestionar distintas
fuentes de ayudas para el desarrollo, como
las que se enmarcan dentro de los progra-
mas autonémicos y comunitarios destina-
dos a tal efecto. PRODER y LEADER PLUS
han sido los programas gestionados entre
2000 y 2006.

{Qué es el Enfoque Leader?

El Enfoque o Método Leader es un método
diferente y alternativo de intervencion en
el territorio frente al método tradicional

de las Administraciones Publicas. Sigue el
modelo ascendente, “de abajo arriba”, lo
que permite que el propio territorio se
organice y autogestione su desarrollo or-
ganizandose en una entidad que garantice
la asociacién de los sectores publicos y pri-
vados, la libre adhesion y el funcionamiento
de sus érganos: el Grupo de Desarrollo
Rural. Este es el responsable de disefiar
una estrategia de desarrollo y ejecutarla
con unos fondos publicos que se asignan
para esta finalidad.

(Qué tipo de desarrollo impulsa el
GDR?

El Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de
La Janda trabaja sin descanso para promover
un desarrollo esencialmente sostenible de
Vejer; Barbate y Conil. Para ello, lucha a la vez
en diversos frentes, unidos por un mismo ob-
jetivo.Asi,fomenta la cultura emprendedora
y apoya proyectos empresariales que crean
y consolidan empleo; impulsa la igualdad de
género y la incorporacién de la juventud;

pone en valor el patrimonio y los produc-
tos locales de nuestra tierra como motores
de desarrollo;impulsa el acceso a las Nue-
vas Tecnologias; espolea la participacion, el
didlogo y la cooperacion...Y en definitiva
sienta las bases para que la comarca crezca
de manera ordenada e inteligente.

¢(Quiénes integran el GDR?

Unos 68 miembros forman el GDR: enti-
dades publicas (Ayuntamientos de las tres
localidades, Diputacién, Mancomunidad de
Municipios de La Janda, Cadmara de Comer-
cio, Comunidad de Regantes Eugenio Olid
y las cofradias de pescadores de Barbate
y Conil), y entidades privadas (organiza-
ciones agrarias, sindicatos, asociaciones
empresariales, asociaciones de vecinos,
jovenes y mujeres, colectivos culturales,
entidades financieras, etc.) La participacion
de entidades publicas es del 13% frente al
86% de socios privados, lo que revela el
importante peso de la sociedad civil y los
sectores econémicos en el Grupo.
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({Como se organiza el GDR y dénde se
ubica?

Todos los socios son miembros de la Asam-
blea General del GDR, que es el maximo 6r-
gano representativo y deliberante. La Junta
Directiva, por su parte, es el érgano ejecutivo
y rector de la Asociacidn, y esta formado por
un presidente, un vicepresidente, un secreta-
rio, un tesorero y once vocales (este nimero
se ampliara en los proximos meses). Por su
parte, la Oficina Técnica de Gestion estd com-
puesta por un equipo técnico y administrati-
vo, liderado por la Gerencia, que se encarga
de llevar a cabo las distintas actuaciones, asi
como la coordinacién y la gestion de las mis-
mas. Su sede es el CRAFT de Vejer.

{Qué opinan los beneficiarios de la gestion
del GDR?

Seglin un estudio de opinién sobre la gestion
del GDR elaborado en 2008 por una consul-
tora independiente, la mayoria de los benefi-
ciarios de LEADER PLUS y PRODER opinan
que “el Grupo esta teniendo una importante
contribucién al desarrollo del Litoral de La
Janda y consideran que su apoyo les ha sido
valioso para la realizaciéon de sus proyec-
tos”.Ademas, califican “muy positivamente”
la informacion recibida sobre las ayudas y el

trato del personal encargado de gestionarlas.

Consideran por lo general que “los tramites
no son complejos” y que las solicitudes “se
resuelven en plazos adecuados”.

(Qué opinan los agentes sociales y
econémicos de la gestion del GDR?

La opinién mayoritaria es que el GDR ha
contribuido de forma relevante al desarrollo
del Litoral de La Janda. Uno de los princi-
pales componentes de valor afadido de la
Asociacion ha sido el acercamiento de las
ayudas publicas a los potenciales beneficia-
rios, facilitando el acceso a ellas de empresas
y entidades privadas que dificilmente habrian
podido hacerlo en otro escenario por falta
de informacién o de recursos para prepa-
rar las solicitudes. Este acercamiento a las
ayudas ha propiciado que estas tengan un
“elevado grado de ajuste a las necesidades
de los beneficiarios”, con el consiguiente
efecto positivo en el desarrollo.

¢Cuadl ha sido el impacto de los proyectos

apoyados por el GDR?

El principal impacto de los proyectos apoya-
dos desde el Grupo ha sido la generacion de
valor afiadido y empleo.Al mismo tiempo, el
Grupo ha liderado proyectos propios, que
le han permitido tener una posicién activa
ante los retos de diversos sectores, princi-
palmente el turismo, el vacuno extensivo y
los alimentos de calidad, en los que se ha
realizado una labor muy importante para

mejorar la situacion.

“LA JANDA LITORAL VA A
PROTAGONIZAR UN GRAN PROGRESO
EN LOS PROXIMOS ANOS”

El presidente de la Diputacion provincial de Cadiz, miembro de la Junta Directiva
del GDR del Litoral de La Janda, apuesta por el Grupo como una herramienta
insustituible de desarrollo para el territorio

“La incidencia que sobre el Litoral de La
Janda esta teniendo la accién del Grupo
Desarrollo es muy importante en el pre-
sente Y lo seguira siendo en el futuro por
la trascendencia que va a tener la diversi-
ficacién econémica por la que apuesta, y
por la creacién de nuevas empresas en los
tres municipios que contribuiran sin duda
alafijacién de los ciudadanos al territorio,
objetivo éste basico, dentro de las politicas
de desarrollo rural que impulsa la Conse-
jeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia.

La Diputacién Provincial, desde el princi-
pio, ha venido apostando por el manteni-
miento de estos grupos como instrumen-
tos muy validos para la vertebracion del
mundo rural. En este sentido, es una gran
satisfaccidn para mi, como Presidente de
la Diputacién, observar que la apuesta
de la Institucién que presido tiene una
relacién directa con la responsabilidad
con la que actdan los diferentes colecti-
vos sociales y econémicos, asi como los
ayuntamientos en el manejo de fondos
publicos, no ya por su transparencia en
la gestién, que esa no admite discusion,
sino como actores principales del desa-
rrollo socioeconémico y sostenible del
territorio del Litoral de la Janda.

Barbate, Conil, Vejer y en el nuevo marco
Tarifa, conforman un conjunto de munici-
pios con unas caracteristicas socioecond-
micas y medioambientales de tal simili-
tud que juntos van a lograr un importante
progreso en los proximos anos. En este
avance, no me cabe ninguna duda, que el
desarrollo rural de la mano del GDR sera
un apoyo muy importante para conseguir
los objetivos del futuro”.
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ANTONIO VERDU. Alcalde de Vejer.

“La implicacién del GDR Janda Litoral ha posibilitado
que numerosas actuaciones publicas y particulares
estén contribuyendo decididamente a la vertebra-
cién social y econémica de nuestra zona”.

ANTONIO ROLDAN. Alcalde de Conil.

“La labor del GDR del Litoral de la Janda sinceramen-
te la valoro como muy positiva, ya que entre otras
muchas cosas sirve de impulso de dinamismo co-
ordinado del crecimiento sostenible de los pueblos
del litoral de la comarca.”

RAFAEL QUIROS. Alcalde de Barbate.

“€l Grupo de Desarrollo Rural estd ejerciendo un pa-
pel muy importante, sobre todo en el mantenimiento
y conservacion del patrimonio y en el desarrollo de la
ganaderia o el turismo. Se ha avanzado mucho y, gra-
cias al proyecto NERA, se va a dar un impulso definitivo
ala diversificacién econémica de esta comarca”.

MIGUEL PEREZ.

Secretario General COAG Cddiz.

“€1 GDR del Litoral de La Janda ha demostrado
ser tremendamente dindmico. Sin duda, ha sa-
bido emplear bien los fondos que ha gestionado
para el impulso de proyectos que han conducido
a una generacién de empleo y riqueza para la
zona y a la revalorizacién del patrimonio de esta
comarca”.

MANUEL ANTONIO SAVAL.

Presidente Unién de Empresarios de Barbate.
“€1 GDR del Litoral de La Janda ha desempefiado una
labor enormemente positiva, permitiendo a muchas
empresas nacer y salir adelante con la ayuda de sub-
venciones y programas de impulso a los emprendedo-
res. €n todo caso, creo que habria que hacer extensivo
este apoyo a otros sectores de la economia”.

MANUEL VAZQUEZ.

Presidente de Asaja Cddiz.

“Espero y deseo que el desarrollo del vacuno de
la provincia de Cddiz, como marca de calidad, sea
una iniciativa que genere empleo y riqueza en la
comarca del Litoral de La Janda”.

DOSSIER
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ALVARO MERA.

Presidente de la Cooperativa Divino Salvador.

“€l trabajo que ha hecho el GDR del Litoral de La Jan-
da ha sido fundamental para el campo, impulsan-
do proyectos tan importantes para la zona como el
nuevo centro de produccidn de ternera ecoldgica”

BARTOLOME RAMIREZ.

Presidente de la Cooperativa Las Virtudes.
“Muchas pequefias y medianas empresas y muchos
auténomos se han visto beneficiados por el impul-
so del Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de La
Janda, que ha sabido abrir nuevas oportunidades y
diversificar la economia de esta comarca”.

FRANCISCO CARRERA.

Presidente Mancomunidad Municipios La Janda.
“€1 GDR del Litoral de La Janda ha supuesto en estos
aAos un gran revulsivo para el litoral de La Jan-
da, ya que en cualquier proyecto de importancia y
envergadura ha estado siempre presente. De este
modo, ha mejorado la calidad de vida de los ciuda-
danos y ha creado empleo y riqueza fomentando el
turismo y la promocién de todos los municipios del
litoral de La Janda”

FRANCISCO JAVIER LEAL.

Presidente Cooperativa Cerealista de Conil.
“La labor de Grupo de Desarrollo se ha dejado notar
en esta comarca en muchos niveles, colaborando
en distintos proyectos e impulsando nuevas inicia-
tivas. €n esta nueva fase que comienza, tenemos
mucho trabajo por delante por afrontar”.

Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de La Janda
C/ Teresa de Calcuta, 5° B - 11150 Vejer de la Frontera (Cadiz)
Telf. 956 44 70 00 - Fax 956 44 7?5 04 www.jandalitoral.org

Carlos Romero Valiente

Cien Consultores

Trafalgar Informacién
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CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA
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MIGUEL GONZALEZ SAUCEDO.

Presidente de la CEC

“€1 GDR de la Janda es un referente en la aplicacién
de politicas de desarrollo sostenible y en la ges-
tién de novedosos proyectos, de manera eficaz y
transparente, que permiten optimizar los recursos
enddgenos de esta comarca, convirtiéndose asien
un importante motor de desarrollo socioeconémico
para este territorio y en un agente imprescindible
en el futuro de la comarca”

JUANA MARIA SANCHEZ LOAIZA.

CAJASOL.

“€1 GDR ha contribuido a la creacién de nuevas
empresas, creacién de empleo, y a dado forma
a proyectos que estaban en la mente de muchos
jévenes que hoy por hoy estdn gestionando sus
propios negocios”.

PEDRO CUSTODIO.

Secretario general de UGT Cddiz.

“€l nuevo horizonte de desarrollo que se abre aho-
ra debe ser una oportunidad para imprimir un giro
decisivo en la labor del Grupo. En nuestra opinion,
a partir de ahora se deben redoblar los esfuerzos
a favor del progreso de esta comarca”.

MANUEL RUIZ.

Secretario general de CCOO Cddiz.

“Desde CCOO hemos apoyado desde el principio la
creacién de este grupo junto a la administracién
autondémica y lo sequiremos apoyando en el futu-
ro, porque se ha convertido en un referente en la
generacion de empleo y actividad econémica en la
zona, algo de lo que estamos necesitados en esta
provincia”.

ANTONIA BRAZA.

Asociacion de Mujeres “San Ambrosio”.
“La labor desempefada por el Grupo ha sido muy
importante, tanto promoviendo la creacion de nue-
vas empresas y empleos como apostando por la
igualdad de género en todos los drdenes”.
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